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PREMESSA

Nella introduzione al “Rapporto sulla industria italiana dei quotidiani 1999”
pubblicato nei mesi scorsi, tornavamo sulla necessità di “approfondimenti e di
valutazioni capaci di soppesare consistenza e prospettive dei modelli di
comunicazione complessivamente intesi” e richiamavano l’attenzione degli
operatori del settore su una iniziativa varata dall’”Osservatorio” e indirizzata ad un
Progetto di Ricerca approvato e finanziato dal Ministero del Lavoro.
Con la Convenzione sottoscritta alla fine di luglio il “Progetto MasterMedia” è
diventato operante ed “ASIG Service” che, unitamente ad “Euromedia” è incaricata
di realizzarlo in ogni sua parte, ha avviato, dallo scorso agosto, l’attività intesa ad
individuare possibili linee di sviluppo e fabbisogni formativi in un futuro a breve e
medio termine che si preannuncia in accelerata mutazione.
Il tema che abbiamo ritenuto di affrontare con scelte radicali si pone - per molti
motivi - in stretta relazione con l’oggetto dello studio che, per il terzo anno
consecutivo, proponiamo a lavoratori ed imprese. La necessità di acquisire
elementi di conoscenza meno empirici sui comparti che affiancano ed
interagiscono con il mondo dei quotidiani è emersa con forza in più di una
circostanza. Ed è questa la ragione fondamentale per la quale, contrariamente, ad
esperienze passate di altro tipo, il “Progetto MasterMedia” abbraccia l’intera
gamma dei settori che operano nel campo della comunicazione: dai giornali
quotidiani ai periodici, ai libri, alle pubblicazioni specializzate, alle variegate
espressioni dell’editoria elettronica e dell’on-line, senza trascurare l’industria della
carta, le aziende di trasformazione e i fornitori di tecnologie. Per la prima volta
concorrono alla realizzazione di un Progetto nato per iniziativa dell’”Osservatorio
per i quotidiani e le agenzie di informazione “ l’Ordine dei Giornalisti, l’Assografici,
l’AIE, l’ANES, l’ANEE, l’Assocarta e - attraverso ACIMGA e ARGI - le industrie
fornitrici di prodotti e servizi.

L’obbiettivo non è certamente quello di portare forzosamente a comune
denominatore realtà con tradizioni e storie diverse o prodotti informativi ricchi di
peculiarità tra loro non facilmente intercambiabili. La esigenza è tutt’altra: nella
convinzione che il panorama della comunicazione sarà sempre più e meglio nella
condizione di offrire valide alternative tra modelli nuovi e sperimentati di rapporto
con il fruitore di informazione, il bisogno di più approfondite conoscenze appare
irrinunciabile. Così come superata e perdente risulterebbe una concezione
ancorata alla rigida separazione tra comparti e prodotti o la condivisione di
tendenze che trascurino la potenzialità di integrazione e di interazione tra le
diverse forme di trasferimento del messaggio.

I risultati dello studio che presentiamo, essenziali per comprendere il trend di un
settore che, più di altri ha avvertito la ricaduta dell’innovazione tecnologica e delle
evoluzioni del mercato, costituiscono - sotto questo aspetto - una sorta di cartina di
tornasole. L’andamento occupazionale in rapporto al grado di gestibilità delle
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imprese e allo stato di salute del prodotto, fornisce un dato che non si discosta
sostanzialmente dalle indagini compiute negli anni scorsi, pur in presenza di
indicazioni di segno diverso meritevoli di particolare attenzione. Il numero delle
testate quotidiane “tiene” ai livelli massimi registrati in un arco di tempo consistente
(126 all’ottobre dell’anno in corso, come nel 1998, 11 in più rispetto al 1996) e un
discorso analogo vale per le aziende che operano nel settore. Appare arginato, con
incoraggianti segnali di inversione di tendenza, il calo delle vendite registrato dopo
il “picco” del 1990. Nettamente positivi, considerati i mortificanti dati di riferimento
del passato, i ricavi pubblicitari, nonostante l’asfissiante e incontrollato straripare
del mezzo televisivo.
Tutto tranquillo, dunque? Gli indici della occupazione, purtroppo, non parlano lo
stesso linguaggio. Come si può ricavare dai dati aggregati e scomposti dello
studio, il numero degli occupati è sceso nel 1998 al di sotto delle novemila unità.
Ma il capolinea non pare affatto raggiunto: secondo i dati ufficiosi disponibili al
mese di ottobre 1999, il livello degli occupati supera di poco le 8.800 unità
destinate  probabilmente a calare a 8600 a fine anno.
In altri termini, i dati confermano una realtà nella quale, per realizzare prodotti
analoghi, probabilmente anche più ricchi sotto il profilo dei contenuti, è utilizzato un
minor numero di addetti e di ore lavorate. Vale la pena di aggiungere, peraltro, che
i rilevamenti compiuti non offrono un quadro omogeneo: né per la tipologia dei
giornali, né per la dislocazione geografica delle imprese. I più colpiti dal calo
occupazionale appaiono, infatti, i quotidiani provinciali e regionali e - altro
fenomeno relativamente “nuovo” - le imprese del Nord rispetto a quelle che
operano nel Centro Sud.
I dati richiedono, come più volte sottolineato, adeguate riflessioni al pari dei
rilevamenti sugli indici retributivi, sul rapporto impiegati ed operai (dall’andamento
non omogeneo rispetto a precedenti indagini) e sulla caratura professionale degli
addetti: un aspetto che ci riporta alle considerazioni sulla rilevanza di risultati che
potranno essere acquisiti nel biennio agosto 1999- luglio 2001 attraverso la ricerca
che sostanzia il “Progetto MasterMedia”.

Il Consiglio Direttivo
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Quella di quest’anno è la terza edizione della ricerca sulle dinamiche occupazionali e retributive del
settore poligrafico, realizzata da ASIG Service per conto dell’Osservatorio Tecnico per i quotidiani e
le agenzie di informazione. E’ una ricerca, questa, certamente più “tecnica” e, forse, di lettura meno
agevole rispetto al Rapporto annuale sull’industria italiana dei quotidiani, ma non per questo -
riteniamo - meno significativa. L’analisi attenta e minuziosa dell’evoluzione occupazionale e
retributiva consente infatti di cogliere, con precisione e puntualità, gli elementi evolutivi di un
settore in profonda trasformazione, fornendo alle parti costitutive dell’Osservatorio un
indispensabile strumento di conoscenza e di approfondimento.
E’ doveroso e nient’affatto rituale, da parte di chi ha realizzato questa ricerca, ringraziare chi ha
messo a disposizione i dati di base senza i quali le elaborazioni contenute in questa ricerca non
sarebbero state possibili. Un ringraziamento particolare va a tutti i dirigenti e funzionari del Fondo
di Previdenza dei Giornali Quotidiani “F. Casella”, a partire dal Presidente Paolo de Palma, senza
la cui disponibilità questa ricerca non potrebbe, semplicemente, vedere la luce.
A rendere per qualche verso “unica” questa ricerca nel panorama industriale italiano contribuisce il
fatto che le elaborazioni statistiche si riferiscono non a campioni più o meno significativi di aziende,
né tanto meno - per quel che concerne l’aspetto retributivo - all’evoluzione delle retribuzioni
contrattuali, bensì all’intero universo delle società che applicano il contratto di lavoro poligrafico ed
alle retribuzioni realmente erogate nel corso dei due anni - 1996 e 1997 - presi in considerazione.
La struttura della ricerca è rimasta identica rispetto all’anno passato, con un primo capitolo
dedicato all’analisi dei dati complessivi e tre capitoli successivi dedicati rispettivamente alla
suddivisione per area geografica, per tipologia di azienda, e - limitatamente alle aziende editrici -
per tipologia di prodotto. A seguire, riepiloghiamo i più significativi risultati emersi, rimandando
tuttavia, per una più approfondita analisi, ai singoli capitoli dello studio.

I. DATI COMPLESSIVI
Cala l’occupazione, salgono le retribuzioni: è questo, in sintesi, il dato più vistoso che emerge
dall’analisi dei dati occupazionali e retributivi relativi al settore dei poligrafici nel corso del 1998.
Nel corso del 1998, il numero degli occupati è sceso per la prima volta sotto le novemila unità: al 31
dicembre 1998, infatti, il numero di poligrafici occupati in aziende del settore era pari a 8.955,
contro le 9.237 unità di dodici mesi prima. Il calo occupazionale rispetto all’anno precedente è stato
quindi di 282 unità, pari al 3%, sostanzialmente in linea con l’andamento fatto registrare
nell’anno precedente (275 poligrafici in meno con un decremento del 2,9%). Dal 1980 ad oggi la
popolazione poligrafica è diminuita del 40%, con una progressiva accelerazione a partire dal 1991,
anno in cui l’occupazione complessiva superava ancora le 12.000 unità.
Nel 1998 il calo occupazionale ha riguardato in misura prevalente la componente impiegatizia, la
cui consistenza numerica si è ridotta di quasi duecento unità, mentre il numero di operai si è
ridotto di “sole” 84 unità. Sembra insomma che, dopo una fase temporale nel corso della quale si è
modificato il rapporto tra operai e impiegati, oggi le riduzioni di organico riguardino in egual
misura entrambe le componenti.
La percentuale femminile sul totale addetti è salita dal 23,4% del 1997 al 23,9%. Tra il e il 1998
la popolazione poligrafica maschile è diminuita del 13,9% contro il 5,8% della popolazione
femminile, e la percentuale di dipendenti di sesso femminile è passata dal 22,3% al 23,9%.
La retribuzione lorda complessiva dei poligrafici nel corso del 1998 è cresciuta di poco più del 3%,
raggiungendo i 68,2 milioni di lire annue, contro i 66,2 milioni del 1997. Il tasso di crescita delle
retribuzioni sembra quindi rallentare, dopo il +5,2% del 1996 e il +4,3% del 1997, ma si
mantiene sempre a ritmi sensibilmente superiori all’incremento del costo della vita che, ricordiamo,
nel 1998 è stato pari all’1,8%. Le retribuzioni poligrafiche viaggiano dunque ad una velocità
superiore a quella dell’incremento del costo della vita.
Se tuttavia allarghiamo lo sguardo a tutto il quinquennio 1993-1998, possiamo vedere come, nel
primo biennio 1993-1995, si sia una divaricazione tra costo della vita e retribuzioni a svantaggio
di queste ultime: a fine 1995 infatti il livello delle retribuzioni complessive era inferiore di sette
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punti rispetto all’andamento del costo della vita. A partire dal 1995 la forbice ha cominciato a
chiudersi, con le retribuzioni che hanno preso a marciare più rapidamente dei prezzi al consumo.
Alla fine del 1998 il gap tra prezzi al consumo e retribuzioni complessive, prendendo come base i
valori 1993, si è ridotto a meno di due punti, ed è facile prevedere che potrà essere completamente
colmato entro la fine del 1999.
L’incidenza dello straordinario sulla retribuzione complessiva si è mantenuta stabile intorno al 7%.
Nel corso del 1998 il ricorso allo straordinario è rimasto infatti, nel suo complesso, stabile: il
numero di ore mediamente lavorate da ciascun addetto è diminuito di meno di mezzo punto
percentuale, passando da 134 a poco più di 133 ore annue.
Si mantiene invece su livelli ragguardevoli – oltre quattordici milioni annui – la differenza
retributiva tra addetti di sesso maschile e femminile. In media, nel settore poligrafico ogni
lavoratrice guadagna, a parità di livello di inquadramento, l’ottanta per cento di quanto guadagna
il collega di sesso maschile..

II. SUDDIVISIONE PER AREA GEOGRAFICA
I dati suddivisi per area geografica evidenziano, per il 1998, una “doppia velocità” nell’andamento
occupazionale del settore, che nel Nord continua a perdere addetti a ritmi sostenuti, laddove nel
Centro-Sud l’occupazione nel suo complesso “tiene” e, in alcuni casi, addirittura aumenta.
A fronte di un calo del 3% a livello nazionale, il Nord-ovest ha fatto registrare una riduzione
superiore al 4%, e il Nord-Est addirittura del 7,3%. Per contro, l’occupazione è diminuita in
misura assai più contenuta al Centro (-0,5%) e al Sud (-2%), ed è addirittura aumentata nelle
Isole, dove al 31 dicembre 1998 risultavano in forze alle aziende del settore sei addetti in più
rispetto all’anno precedente. Alla fine del 1995 Nord-Ovest e Nord-Est rappresentavano quasi il
60% del totale dei lavoratori del settore; alla fine del 1998 questa percentuale è scesa al 55%.
L’andamento occupazionale scomposto per sesso evidenzia una tendenza al riequilibrio a favore
della componente femminile, che ovunque vede crescere la propria consistenza numerica o, quanto
meno, la vede diminuire in misura più contenuta rispetto alla componente maschile. Unica,
significativa eccezione è rappresentata dal Nord-Ovest, dove nel corso del 1998 l’occupazione
femminile è diminuita del 5,3%, contro un calo del 3,7% per la componente maschile.
L’andamento delle retribuzioni mette in evidenza una crescita disuguale tra il Nord ed il Sud del
Paese. Se infatti il dato nazionale evidenzia una crescita delle retribuzioni complessive di poco
superiore al 3%, l’incremento nel Sud è stato dell’1%, e nelle Isole è inferiore al 2%. Per contro,
l’incremento è stato superiore al 4% nel Centro e nel Nord-Est, mentre l’incremento del Nord-Ovest,
pur inferiore alla media nazionale (+2,3%), è andato ad incidere sulla retribuzione media più alta
in assoluto: 70,4 milioni lordi annui.
Per quel che concerne l’incidenza dello straordinario sulla retribuzione complessiva, il livello più
elevato è raggiunto in Nord-Ovest con l’8,5%, quello più basso nel Nord-Est con il 4,8%.
Per quanto riguarda infine le differenze retributive tra uomini e donne, si notano due tendenze: nel
Nord-Ovest, Nord-est e Centro la differenza si colloca poco al di sopra del milione di lire lordo su
base mensile, mentre nel Centro e nelle Isole la differenza è ancora più marcata, e va dal milione e
250mila lire del Centro al milione e 350mila delle Isole.

III. SUDDIVISIONE PER TIPOLOGIA DI AZIENDA
Le società editrici hanno fatto segnare un calo occupazionale del 2,3%, mentre società stampatrici e
altre società hanno visto pressoché invariato il numero dei propri dipendenti. Il calo occupazionale è
stato invece molto pesante per le agenzie di informazione, passate da 720 a 599 dipendenti. Va
detto però che la causa principale di questo “tracollo” è stata l’incorporazione di una importante
agenzia di informazione da parte del gruppo editoriale che la controllava. Questo accorpamento,
avvenuto nel corso del 1998, ha spostato un centinaio di dipendenti da una categoria (agenzie di
informazioni) all’altra (società editrici), determinando in buona misura il vistoso scompenso. Se
non tenessimo infatti conto di questo “travaso” di dipendenti, il calo delle società editrici salirebbe al
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3,8% e quello della agenzie si ridurrebbe ad un “fisiologico” 3,6%.
Tra le società editrici e stampatrici, che rappresentano oltre il 90% del totale degli addetti, il calo
occupazionale ha interessato in misura preponderante gli impiegati. Tra le società stampatrici,
infatti, gli operai sono diminuiti dello 0,5%, mentre il calo degli impiegati ha superato i 2 punti e
mezzo percentuali. Tra le società editrici il calo degli impiegati è stato inferiore a quello degli operai
- 3,2% contro l’1,8% - ma se si depura il dato degli impiegati dai dipendenti “travasati”
dall’agenzia di stampa di cui si diceva sopra, il calo degli impiegati sale al 4%.
Le retribuzioni complessive suddivise per tipologia di azienda hanno evidenziato due tendenze: da
un lato, le retribuzioni degli addetti di società editrici e stampatrici si muovono in linea con la
media o addirittura crescono più velocemente; per contro, agenzie di informazione e altre società
hanno fatto registrare saggi di incremento assai più modesti: il 2,1 per cento per le società che non
effettuano attività editoriale, e appena lo 0,9 per cento, ben al di sotto cioè dell’incremento del costo
della vita, per le agenzie di informazioni.
Il divario tra le retribuzioni di aziende editrici e stampatrici e le altre tipologie di azienda che
applicano ai propri dipendenti il contratto dei poligrafici, che avevamo già segnalato nella passata
edizione di questa ricerca, tende quindi ad allargarsi ulteriormente, come appare evidente se si
vanno ad analizzare i dati del triennio 1995-1998. L’incremento complessivo delle retribuzioni
complessive dei dipendenti di società editrici, nel triennio preso in esame, è stato pari al 12,9%,
quello delle società stampatrici del 15,2%; per contro, l’incremento delle agenzie di informazione e
delle altre società è stato pari al 10%. Nel periodo 1995-1998, ricordiamo, il costo della vita è
aumentato del 7,6%.
Per quel che concerne l’incidenza dello straordinario sulla retribuzione complessiva, essa è rimasta
assolutamente invariata (7%) per le società editrici, è sensibilmente diminuita per le agenzie di
informazione (dal 6,2% al 5,6%) e per le altre società (dal 6,7% al 6,1%) ed è aumentata per i
centri stampa, che sono passati dal 7,5% al 7,8%.
Le differenze di retribuzione tra uomini e donne sono relativamente modeste tra le società che non
effettuano attività editoriale (7,8 milioni annui, pari a meno di 600.000 lire mensili) e tra le
agenzie di informazione (11,1 milioni, annui, pari a 850.000 lire mensili), mentre sono ben più
consistenti tra le società editrici (14,7 milioni annui, pari a 1,1 milioni mensili), e tra i centri
stampa, dove i dipendenti di sesso femminile guadagnano in media 1,2 milioni lordi al mese in
meno rispetto ai colleghi di sesso maschile.

IV. SUDDIVISIONE PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
I dati relativi al 1998 ribaltano in qualche misura gli indicatori emersi nell’edizione dell’anno
passato della ricerca. Nel 1998, infatti, il calo occupazionale più consistente, vicino al 5%, è stato
fatto segnare dai quotidiani provinciali, che viceversa nel corso del 1997 avevano perso appena
l’1,3%. Ma anche i regionali ed i pluriregionali fanno segnare significativi cali occupazionali, con
rispettivamente il 3,8% e il 4,5% in meno rispetto al 1997. Né può stupire il calo del 3% dei
quotidiani politici, in crisi ormai da lungo tempo, e che nel solo periodo 1995-1998 hanno visto
cadere del 16% i livelli occupazionali. In significativa controtendenza, invece, i quotidiani
nazionali, che fanno registrare una modesta crescita occupazionale dello 0,5%.
E’ significativo notare come tra tutte le società editrici il calo occupazionale abbia riguardato in
misura maggiore gli operai (-3,2%) rispetto agli impiegati (-1,8), mentre nel resto del settore
(società stampatrici, agenzie di informazione, altre società) il numero di operai è diminuito dello
0,8% appena, contro un calo degli impiegati del 10%. Sarebbe difficile non cogliere in questo dato
la tendenza delle società editrici a terziarizzare le fasi più tipicamente industriali della produzione
editoriale, quelle cioè a più elevata presenza operaia.
Per effetto di queste dinamiche, la percentuale di impiegati sul totale addetti, che a livello di tutte le
imprese editrici è pari al 66%, è salita dal 56,6% al 58,3% per i provinciali, dal 50,7% al 51%
tra i regionali e dal 73,2% al 73,5% tra i nazionali, mentre è diminuita dal 66,2% al 65,9% tra
i pluriregionali. Poco significativo per la scarsa consistenza numerica il dato dei politici, dove la
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percentuale di operai sul totale addetti è passata dal 96,6% al 91,7%.
Se passiamo ad analizzare l’andamento occupazionale suddiviso per sesso, un dato estremamente
significativo salta subito agli occhi: se è vero che i lavoratori che entrano nelle società editrici di
quotidiani vengono in prevalenza inquadrati come impiegati, è anche vero che, nella maggioranza
dei casi, si tratta di lavoratori di sesso femminile. Il caso dei quotidiani nazionali è il più evidente:
a fronte di una fuoriuscita di tre operai e venti impiegati di sesso maschile, si è registrata nel corso
del 1998 un saldo positivo di un operaio e di ben trentacinque impiegati di sesso femminile.
Ed infatti la percentuale femminile sul totale addetti è salita in maniera significativa, dal 26,6% al
27,8%, tra i nazionali, mentre nelle altre categorie l’incremento è stato più modesto: dal 32,7% al
33,4% per i provinciali, dal 19,7% al 20,1% tra i regionali, dal 21,5% al 22,4% tra i
pluriregionali, dal 41,2% al 41,7% tra i politici.
La dinamica delle retribuzioni ordinarie e straordinarie nel corso del 1998 non ha granché
modificato la situazione evidenziata nel corso della edizione precedente della ricerca: le retribuzioni
medie degli addetti poligrafici delle imprese editrici di giornali quotidiani crescono con il crescere
delle dimensioni medie dell’azienda. I dati sono, a tal proposito, estremamente eloquenti: le società
editrici di quotidiani politici - quelle che hanno il minor numero medio di addetti per impresa -
hanno corrisposto a ciascuno dei propri addetti, nel corso del 1998, una retribuzione media di 53,8
milioni annui. Leggermente più elevata la retribuzione media per i quotidiani provinciali, con poco
meno di 58 milioni annui; quindi i quotidiani regionali, con 67 milioni annui; infine i quotidiani
nazionali e pluriregionali, con valori che si aggirano intorno ai 72-73 milioni annui per
dipendente.
Nell’arco del triennio 1995-1998, la crescita più sostenuta delle retribuzioni complessive è stata
messa a segno dai nazionali, con un aumento del 15,1%; seguono i pluriregionali, con un
incremento del 14,4%, quindi i regionali (+10,1%), i provinciali (+9,2%), ed i politici, per i
quali la retribuzione complessiva media nel triennio considerato è cresciuta dell’1,2% appena. Il
divario esistente tra i quotidiani di più piccoli e quelli di maggiori dimensioni va quindi
allargandosi anno dopo anno. Nel 1995 il dipendente di una società editrice di un quotidiano
provinciale guadagnava in media ottocentomila lire lorde mensili in meno rispetto al collega
dipendente da una società editrice di un quotidiano nazionale; solo tre anni dopo, nel 1998, questa
distanza è salita a un milione e duecentomila lire al mese.
I quotidiani politici sono, peraltro, la categoria di società editrice dove le distanze tra addetti di sesso
maschile e femminile sono, in termini di retribuzioni, meno evidenti: poco più di nove milioni lordi
l’anno, pari a settecentomila lire lorde mensili; sul versante opposto, nei quotidiani pluriregionali
ogni addetto di sesso maschile nel 1998 ha avuto in busta paga una retribuzione lorda superiore di
ben un milione e duecentomila lire rispetto al collega di sesso femminile. Di poco inferiore il divario
esistente tra i quotidiani regionali, provinciali e nazionali, tutti con valori che si aggirano attorno
al milione-milione e centomila lire.
Pare insomma chiaro che, sia dal punto di vista dell’andamento occupazionale che da quello delle
retribuzioni, si confermi l’impressione di un settore che si muove “a due velocità”: da un lato le
aziende di dimensioni maggiori, editrici di quotidiani nazionali e pluriregionali, dall’altra quelle
di dimensioni più piccole.
La spiegazione più verosimile di questo fenomeno risiede nel fatto che i quotidiani di dimensioni
maggiori sono anche quelli che presentano margini di redditività più consistenti. La riclassificazione
dei bilanci 1997 delle società editrici di giornali quotidiani, realizzata dalla FIEG e dalla Deloitte
& Touche, evidenzia infatti, per i quotidiani nazionali, un margine operativo lordo (ovvero la
differenza tra ricavi e costi editoriali) pari al 9,1% del fatturato, contro il 4,6% dei giornali
provinciali e regionali, il 5,4% dei quotidiani pluriregionali, il catastrofico -70% dei quotidiani
politici.

ASIG SERVICE
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Le elaborazioni contenute in questo studio si basano sui dati fornitici dal F ondo N azionale
di Previdenza per i lavoratori dei giornali quotidiani “F iorenzo Casella”. Con cadenza
semestrale, il F ondo elabora, sulla base dei pr ospetti pr esentati dalle aziende, la situazione
occupazionale e r etributiva del settor e poligrafico, di tutte le aziende cioè che, applicando il
Contratto di lav oro per i dipendenti delle aziende editrici e stampatrici e delle agenzie di
stampa, sono tenute ad effettuar e versamenti al Fondo, per la costituzione di una pensione
integrativa a favore dei lavoratori.

I dati del Fondo costituiscono un insostituibile punto di par tenza per le successiv e
elaborazioni, consentendo di effettuar e raffronti e di individuar e linee di tendenza del
settor e dei quotidiani non sulla base di un campione statistico più o meno soggetto ad
errore, ma a partire dall’intero universo delle impr ese che applicano il Contratto dei
poligrafici. I dati fornitici dal Fondo ed utilizzati per questo lav oro sono di due tipi:

- Dati relativi all’occupazione: per ciascuna azienda che applica il contratto dei poligrafici
vengono forniti il numer o complessiv o dei dipendenti poligrafici al 31 dicembr e dell ’anno
di riferimento, suddivisi per sesso e per qualifica (operai e impiegati);

- Dati relativi alle retribuzioni er ogate: per ciascuna azienda che applica il contratto dei
poligrafici v engono forniti, suddivisi per liv ello di inquadramento, il numer o di lavoratori
poligrafici che hanno per cepito r etribuzioni nel corso dell ’anno di riferimento, il numer o
delle giornate di lav oro retribuite, l ’impor to totale delle r etribuzioni or dinarie, il numer o
di ore di straor dinario retribuite, e l ’impor to totale delle r etribuzioni straor dinarie erogate.

Per una più corr etta lettura delle tabelle e dei grafici contenuti nelle pagine che seguono, ci
sembra oppor tuno richiamar e l’attenzione dei lettori su alcuni criteri di metodo utilizzati
per l ’elaborazione dei dati:

1. Il numero totale degli addetti suddivisi per sesso e qualifica risulta div erso rispetto al
totale degli addetti suddivisi per liv elli di inquadramento; tale differ enza è causata dal
fatto che, nel primo caso, i dati forniti dal F ondo “ fotografano ” la situazione occupazionale
al 31 dicembr e dell ’anno pr eso in considerazione, mentr e nel secondo caso entrano nel
conteggio tutti gli addetti che, nel corso dell ’anno di riferimento, hanno per cepito
retribuzioni, compr esi quelli che nel corso dell ’anno sono fuoriusciti dal ciclo pr oduttiv o e
che quindi al 31 dicembr e non risultav ano più dipendenti.

2. Per il calcolo della r etribuzione or dinaria media annua si è pr oceduto a divider e il
totale delle r etribuzioni er ogate per il numer o delle giornate di lav oro effettuate,
moltiplicando quindi il quoziente ottenuto per 312, o vvero il numer o di giornate
contrattualmente r etribuite nel corso dell ’anno. Per calcolar e invece la retribuzione
straordinaria media annua e il numer o di or e di straor dinario mediamente effettuate da
ciascun addetto si è pr oceduto a divider e la retribuzione straor dinaria complessiv a (e il
numero di or e complessiv amente effettuate) per il numer o degli addetti. I v alori in lire
relativi alle retribuzioni sono da intendersi al lor do delle ritenute e delle imposte a carico



16

OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

NOTA METODOLOGICA

del dipendente.

3. Per l’accorpamento dei dati su base geografica si è utilizzato il criterio dell ’ISTAT, che
suddivide l ’Italia in cinque aree: Nord-Ovest ( Val D’Aosta, Piemonte, Liguria,
Lombardia), Nord-Est ( Veneto, Trentino-Alto A dige, Friuli-Vene zia Giulia, Emilia-
Romagna), Centr o (Toscana, M arche, Umbria, Lazio), Sud (Abruzzo, Molise, Campania,
Puglia, Basilicata, Calabria), Isole (S icilia e Sardegna).

4. Per quanto riguar da l’accorpamento dei dati in base alla tipologia dell ’azienda, sono
state considerate aziende stampatrici non soltanto quelle che effettuano la stampa di una o
più testate per conto di editori ter zi, ma anche le società che, pur av endo identico assetto
proprietario rispetto alla società editrice e pur effettuando soltanto la stampa delle testate
edite dalla medesima società editrice, risultino - in base alla ger enza della testata -
effettuarne la stampa. N ella categoria “ agenzie di informazione ” sono state accorpate, oltr e
alle agenzie di stampa “ classiche ”, tutte le società che forniscono ser vizi editoriali di
qualunque natura (i cosiddetti “ service”); sempr e che, o vviamente, applichino il contratto
dei quotidiani. N ella categoria “ altre”, infine, sono state accorpate tutte le società che non
effettuano attività editoriale ma che applicano comunque il contratto dei poligrafici:
associazioni di categoria, sindacati, enti pr evidenziali, società di mar keting etc. I n questa
categoria sono confluite infine le società che effettuano attività editoriale di pubblicazioni
periodiche non quotidiane.

5. L’accorpamento dei dati r elativi in base alla tipologia di società editrice è stato effettuato
tenendo conto della cosiddetta “ classificazione FIEG”, che pr evede una suddivisione dei
quotidiani in base ad un criterio “ misto ”: area diffusionale (quotidiani pr ovinciali,
regionali, plurir egionali, nazionali), tipologia diffusionale (quotidiani serali), contenuto
informativo (quotidiani economici, spor tivi, politici, altri quotidiani). A questo schema di
classificazione si è r eso necessario appor tare le seguenti modifiche:
- le categorie “ spor tivi” ed “economici ” sono state fatte confluir e nella categoria “ nazionali”.
Per quanto riguar da la categoria “spor tivi”, l’accorpamento è stato r eso necessario dal fatto
che una delle più impor tanti testate spor tive, La Gazzetta dello Sport, fa capo ad una
società editrice che edita anche Il Corriere della Sera ed all’interno della quale sar ebbe
pertanto impossibile o quanto meno arbitrario cer care di attribuire “in quota” i poligrafici
dipendenti ad una delle due testate pr odotte; per quanto riguar da invece la categoria
“economici ”, i dati del Fondo hanno evidenziato come nel 1996 solo una delle società
editrici che pubblicano quotidiani economici, e più pr ecisamente Il Sole 24 Ore, abbia
applicato ai pr opri dipendenti il contratto dei poligrafici, per cui il mantenimento della
categoria “ economici ” avrebbe di fatto por tato alla pubblicazione delle tabelle salariali ed
occupazionali di quella azienda.
D’altra parte, questo stesso criterio di accorpamento nazionali-economici-spor tivi viene
utilizzato dalla FIEG medesima per la riclassificazione dei bilanci r ealizzata, con cadenza
annuale, con la collaborazione della società di r evisione D eloitte & Touche. E comunque
riteniamo che questo criterio tr ovi una sua giustificazione anche dal punto di vista
metodologico: in fondo, nel panorama di mer cato italiano sia i quotidiani spor tivi che i
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quotidiani economici v engono diffusi su tutto il territorio nazionale.
La tipizzazione delle società editrici che emerge da questo “ adattamento ” dello schema di
classificazione FIEG delinea quindi una suddivisione delle società editrici in cinque
categorie: quattr o legate all ’area diffusionale (pr ovinciali, regionali, plurir egionali,
nazionali), e una, i quotidiani politici, legata al contenuto informativ o.

6. Nel capitolo IV (D ati scomposti per tipologia di società editrice), a differ enza che nei
capitoli II e III, i dati delle singole categorie sono stati raffr ontati non con i dati
complessivi dell ’intero settor e dei quotidiani evidenziati al capitolo I, bensì con i dati
relativi al totale delle società editrici, così come individuati nel capitolo III.

*  *  *

Lo studio è organizzato in quattr o capitoli, dedicati rispettiv amente all ’analisi dei dati
complessivi di settor e ed all ’analisi dei dati scomposti per ar ea geografica di appar tenenza
delle aziende, per tipologia di azienda (editor e, stampator e, agenzia, altro) e,
limitatamente alle impr ese editrici, per tipologia di pr odotto edito (pr ovinciale, regionale,
pluriregionale, nazionale, politico). Al fine di non appesantir e la lettura, ogni capitolo è
suddiviso in due par ti: una di analisi e commento dei dati, corr edata da alcuni grafici che
abbiamo ritenuto par ticolarmente significativi, ed un allegato statistico contenente tutte le
tabelle e i grafici elaborati.

In appendice è ripor tato l’elenco delle aziende che hanno costituito l ’universo della ricer ca
per il 1997 e il 1998.
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ANALISI DEI DATI

OCCUPAZIONE
Come anticipato nel Rapporto 1999 sull’industria

dei quotidiani,  nel 1998, il numero degli occupati è sceso
per la prima volta sotto le novemila unità: al 31 dicembre
1998, infatti, il numero di poligrafici occupati in aziende
del settore era pari a 8.955, contro le 9.237 unità di dodici
mesi prima. Il calo un calo occupazionale rispetto all’anno
precedente è stato quindi di 282 unità, pari al 3%, sostan-
zialmente in linea con l’andamento fatto registrare nell’anno
precedente (275 poligrafici in meno con un decremento
del 2,9%).

E’ da sottolineare come il calo sia maturato per inte-
ro nel secondo semestre dell’anno: i dati al 30 giugno, ri-
portati nel Rapporto annuale sull’industria italiana dei
quotidiani 1999, mettevano in evidenza addirittura un lieve
rialzo di 21 unità rispetto alla fine del 1997.

Il grafico pubblicato in questa pagina ripercorre l’an-
damento dell’occupazione poligrafica dal 1980 ad oggi:
un periodo nel corso del quale la popolazione poligrafica è
diminuita del 40%. Il grafico evidenzia inoltre come il calo
occupazionale sia stato costante ed ininterrotto sin dal
1991, anno in cui l’occupazione complessiva superava an-

cora le 12.000 unità. In questo arco di tempo il calo occu-
pazionale complessivo è stato superiore al 27%, contro una
diminuzione del 14,3% del periodo 1980-1985 e la so-
stanziale tenuta (-2%) del periodo 1985-1991.

Nel 1998 il calo occupazionale ha riguardato in mi-
sura prevalente la componente impiegatizia, la cui consi-
stenza numerica si è ridotta di quasi duecento unità, men-
tre il numero di operai si è ridotto di “sole” 84 unità. Gli
impiegati rappresentano oggi il 58,7% della popolazione
poligrafica complessiva, contro il 59% di un anno prima.

I dati del 1998 rappresentano in qualche modo una
inversione della tendenza affermatasi sin dal 1980, anno
in cui gli operai rappresentavano ancora il 58% del totale
della forza-lavoro poligrafica. In questi anni, il numero di
operai si è assai più che dimezzato, passando da 8.544 a
3.698, mentre è di pari passo cresciuto il peso della com-
ponente impiegatizia, passata dalle 6.129 unità del 1980
alle 6.630 del 1991 (+8,1%), anno a partire dal quale si è
avviata una fase di consistente ridimensionamento (-20,7%
tra il 1991 e il 1998).

I dati sembrano insomma suggerire che, dopo una
fase temporale nel corso della quale si è modificato il rap-

porto tra operai e impiegati a vantaggio
di questi ultimi, oggi le riduzioni di

organico sembrano riguarda-
re in egual misura en-

trambe le compo-
nenti.
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Il calo occupazionale del 1998 ha riguardato in mi-
sura prevalente la componente maschile, che ha subito un
calo di 262 unità (-3,7%), mentre la componente fem-
minile è diminuita soltanto di venti unità (-0,9%).
Ne consegue che la percentuale femminile sul
totale dei poligrafici è salita dal 23,4%
del 1997 al 23,9% del 1998. Tra il
1995 (primo anno per il quale dispo-
niamo dei dati scomposti per sesso)
e il 1998, la popolazione poligrafica
maschile è diminuita del 13,9% con-
tro il 5,8% della popolazione femmi-
nile, e la percentuale di dipendenti
di sesso femminile è passata dal
22,3% al 23,9%.

Tra gli addetti di sesso femmi-
nile, la percentuale di operai è molto
bassa (16,1%), mentre tra i maschi
la componente operaia è di poco in-
feriore alla metà del totale (48,1%).

La suddivisione degli addetti
nei vari livelli della scala parametrale
evidenzia un calo occupazionale più
pronunciato nei livelli più alti, dal se-
sto al decimo, che infatti scendono
dal 62,1% al 61,4% del totale. I li-
velli occupazionali più frequentati
sono quelli compresi tra il quinto ed
il settimo, che assorbono il 63,5% del
totale (era il 63,8% nel 1997). L’ana-
lisi dei dati dell’inquadramento per

sesso mette in risalto la maggiore per-
centuale di lavoratori di sesso femmini-
le inquadrati ai livelli più elevati, dal se-
sto al decimo: il 70%, contro il 58,8%
dei maschi, per effetto della minore pre-
senza, tra le femmine, della componen-
te operaia.

RETRIBUZIONE ORDINARIA
Le retribuzioni ordinarie sono cre-

sciute, nel corso del 1998, del 3%, passan-
do da 61,6 a 63,4 milioni lordi annui. L’in-

cremento è dunque risultato poco più che dop-
pio rispetto a quanto emergeva dai dati al 30 giugno, che

registravano appunto un incremento dell’1,4%.
Se si va ad analizzare la distribuzione degli aumenti

suddivisione % dei dipendenti per sesso e qualifica: 1998

operai maschi
37%

operaie femmine
4%

impiegati maschi
39%

impiegate femmine
20%
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2,30%

2,13%
3,01% 4,46%

3,22% 2,42%

4,05%

3,30%

5,11%

3,75%

3,04%

retributivi sui diversi livelli di inquadramento, si ricava un
panorama tutto sommato omogeneo, anche se si nota una
tendenza ad una crescita superiore alla media per i livelli
più elevati, dal sesto al decimo, mentre viceversa i livelli
cresciuti in misura minore sono il primo (+2,3%) e il se-
condo (+2,1%).

Nel quinquennio compreso tra il 1993 e il 1998 le
retribuzioni ordinarie sono cresciute del 18,3% comples-
sivo, da poco più di 53 milioni e mez-
zo a quasi 63 milioni e mezzo.
L’incremento retributivo più
significativo è stato fatto se-
gnare dagli addetti del nono
livello (+25%), quello mi-
nore dagli addetti al sesto li-
vello (+16,4%). Nel com-
plesso, la forbice retributiva
tra il primo e il decimo li-
vello è rimasta abbastanza
costante ma con una lieve
tendenza a divaricarsi: era
pari infatti al 191,5% nel
1993, è passata al 192,4%
nel 1997 e al 195,1% nel
1998.

Si conferma
pressoché inalterata,
anche per l’anno 1998,
la significativa diffe-
renza retributiva tra di-
pendenti di sesso ma-
schile e femminile:
questi ultimi, infatti,
hanno percepito nel
corso del 1998 una re-
tribuzione media infe-
riore di 10,7 milioni
lordi annui rispetto ai
colleghi di sesso ma-
schile.

Le differenze
retributive più signifi-

cative si riscontrano al
secondo livello, dove un

addetto di sesso femminile guada-
gna quasi 21 milioni lordi annui in meno del suo collega
di sesso maschile. Viceversa, tra gli addetti al decimo livel-
lo la differenza scende a meno di quattro milioni annui.

RETRIBUZIONE STRAORDINARIA
Nel corso del 1998 il ricorso allo straordinario è ri-

masto nel suo complesso stabile: il numero di ore media-
mente lavorate da ciascun addetto è infatti diminuito di
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meno di mezzo punto percentuale, passando da 134 a poco
più di 133 ore annue.

Il valore della retribuzione straordinaria annua me-
dia per addetto risulta quindi in crescita unicamente per
effetto della dinamica di incremento salariale, con un au-
mento del 3,6% a 4,8 milioni annui rispetto ai 4,6 milioni
del 1997. Se si allarga l’analisi ai dati degli anni preceden-
ti, appare evidente come il sensi-
bile calo del ricorso allo
straordinario verificatosi
nel biennio 1993-1995,
quando si passò da 157 a
137 ore di straordinario
annue, si sia ormai arresta-
to, e il valore si vada stabi-
lizzando intorno alle 135
ore medie annue per addet-
to. Ne consegue che, nel
1998, gli addetti hanno
avuto una retribuzione
poligrafica media pratica-
mente identica, a valori
correnti, rispetto a quella
che percepivano nel 1993
(4,9 milioni annui), a fron-

te di un impegno - in
termini di ore lavora-
te - diminuito del
15,1%.

L’andamento
del ricorso allo straor-
dinario suddiviso per
livelli di inquadra-
mento evidenzia signi-
ficative discrepanze: se
infatti per gli addetti al
secondo livello il nu-
mero di ore lavorate e
la corrispondente re-
tribuzione sono cre-
sciuti di quasi il 50%,
i lavoratori inquadrati
all’ottavo livello hanno

visto diminuire del 5,7%
le ore di straordinario e

dell’1,7% la corrispondente retribuzione. I lavoratori che
effettuano più ore di straordinario sono quelli inquadrati
al secondo livello, con oltre 156 ore annuali; quelli che ne
effettuano in misura inferiore sono gli addetti al decimo
livello con meno di venti ore l’anno.

Rimane infine assai significativa, e pressoché identi-
ca al 1997, la differenza nel ricorso allo straordinario tra
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2,91%

6,07%

4,01%

3,08%

gli addetti di sesso
maschile e femmi-
nile. Questi ultimi
hanno infatti effet-
tuato nel 1998 una
media di 62 ore di
straordinario (era-
no 63 nel 1997),
contro le 155 ore
(stesso valore del-
l’anno precedente)
dei colleghi di ses-
so maschile. La re-
tribuzione lorda
annua da lavoro
straordinario è ri-
sultata pari a poco
più di due milioni
per le femmine (+1,7%
rispetto al 1997), e di 5,7 milioni (+4,2%) per i
maschi.

RETRIBUZIONE COMPLESSIVA
La retribuzione lorda complessiva dei poligrafici ha

raggiunto nel 1998 I 68,2 milioni di lire annue, contro i
66,2 milioni del 1997. Il tasso di crescita delle retribuzioni
prosegue quindi nel suo lento rallentamento, dopo il +5,2%

del 1996 e il +4,3% del 1997.
Se si estende lo sguardo al periodo compreso tra il

1993 e il 1998, si può notare come, ad una prima fase
(1993-1995) di crescita modesta (+2,5% complessive nel
biennio), a partire dal 1996 l’andamento delle retribuzio-
ni sia cresciuto in maniera significativa: +13,1% tra il 1995
e il 1998.

I livelli retributivi che nel corso del
1998 hanno beneficiato in misura mag-

giore dell’incremento retributivo
sono stati il quinto (+8%) e il

nono (+6%), mentre le retri-
buzioni cresciute meno sono
quelle degli addetti al primo
(+1,3%) e al sesto livello
(+2,4%).

L’incidenza dello straor-
dinario sulla retribuzione
complessiva si è mantenuta
stabile intorno al 7%, con
punte che sfiorano l’8% per
gli addetti al secondo livello,
mentre sul versante opposto
gli addetti al decimo livello
ricavano meno dell’uno per
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cento annuo della loro retribuzione dallo straordinario, e
gli addetti al nono livello non arrivano al quattro per cen-
to.

Si mantiene su livelli ragguardevoli – oltre quattor-
dici milioni annui – la differenza retributiva tra addetti di
sesso maschile e femminile. In media, nel settore poligrafi-
co ogni lavoratrice guadagna, a parità di livello di inqua-
dramento, l’ottanta per cento di quanto guadagna il colle-
ga di sesso maschile. Questa differenza è spiegabile – ma
solo in parte – con la diversa incidenza sul totale della re-
tribuzione del lavoro straordinario, che è pari all’8% per
gli uomini e al 3,5% per le donne. Va notato peraltro come
tra gli uomini, nei livelli di inquadramento dove è concen-
trato il grosso degli addetti impegnati nella produzione –
tra il quarto e l’ottavo livello – l’incidenza dello straordi-
nario sulla retribuzione complessiva risulti molto omoge-
nea, compresa tra l’otto e il nove per cento, mentre tra le
donne solo per due livelli – il terzo e l’ottavo – si supera il
quattro per cento.

MONTE RETRIBUTIVO COMPLESSIVO
Cala l’occupazione e con esso il numero di ore lavo-

rate, ma salgono, in misura superiore, le retribuzioni: ne
consegue che il totale delle retribuzioni erogate, dopo il
calo del 1997 (592 miliardi di lire), è tornato nel 1998
sopra I 60 miliardi,
attestandosi per l’esat-
tezza a 604,5 mi-
liardi.

Se esten-
diamo l’analisi
a tutto il perio-
do 1993-1998,
possiamo nota-
re come il bien-
nio 1993-1995
sia caratterizza-
to da una signi-
ficativa contra-
zione del mon-
te retributivo,
passato in due
anni da oltre
650 a 600 mi-
liardi con un

calo di quali l’8%.
Il calo è però assai più significativo – superiore al

17% - se, anziché a valori correnti, si attualizzano I dati a
valori costanti 1998. Per contro, tra il 1995 e il 1998 il
monte retributivo è rimasto sostanzialmente stabile, con
un +0,6% di incremento a valori correnti e un calo del 6%
a valori costanti.

Nel 1998, rispetto alla media complessiva del setto-
re, è aumentato in misura maggiore della media il com-
plesso delle retribuzioni erogate a favore degli addetti in-
quadrati ai livelli più bassi della scala parametrale, dal pri-
mo al quinto, mentre è cresciuto in misura inferiore – o
addirittura diminuito – quello degli addetti dal sesto al
decimo. Ogni ora di lavoro poligrafico è stata retribuita
nel corso del 1998 con 34.000 lire lorde, con un incre-
mento del 3,1% sul 1997. Tra il 1993 e il 1998 il valore di
un’ora di lavoro poligrafico è salito del 17,2% a valori cor-
renti, ma a valori correnti 1998 è rimasto praticamente
immobile (-0,5%)

RETRIBUZIONI E INFLAZIONE
Le retribuzioni poligrafiche viaggiano ad una velo-

cità superiore a quella dell’incremento del costo della vita.
Si è visto infatti, nelle pagine precedenti, come sia le retri-
buzioni ordinarie che quelle complessive abbiano fatto re-



OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

ANALISI DEI DATI

25

1 9 9 3

1 9 9 4

1 9 9 5

1 9 9 6

1 9 9 7

1 9 9 8

retribuzione complessiva

retribuzione ordinaria

Prezzi al consumo

1 1 7 , 8

1 1 5 , 7

1 1 3 , 8

1 0 9 , 5

1 0 3 , 9

1 1 8 , 3

1 1 4 , 8

1 0 9 , 7

1 0 4 , 3

1 0 2 , 6

1 1 5 , 9

1 1 2 , 4

1 0 7 , 8

1 0 2 , 5

1 0 1 , 2

Confronto tra prezzi al consumo, retribuzione ordinaria e retribuzione complessiva 1993-1998
(1993 = 100)

gistrare, nel corso del 1998, incrementi superiori al 3%,
mentre come è noto, l’ISTAT ha fissato all’1,8% l’incre-
mento del costo della vita per le famiglie di operai e impie-
gati. E’ il terzo anno consecutivo nel quale ciò si verifica:
nel 1997 le retribuzioni erano cresciute del 4,3% contro
una inflazione dell’1,7%, nel 1996 le retribuzioni erano
aumentate del 5,2% contro un’inflazione del 3,9%.

Il grafico riportato in questa pagina, realizzato con
la tecnica dei numeri-indice – facendo cioè pari a cento il
valore della prima serie di dati e rapportando ad essa le
serie successive di valori – evidenzia, tra il 1993 e il 1995,

una divaricazione tra il costo della vita e le retribuzioni a
svantaggio di queste ultime: a fine 1995 il livello delle re-
tribuzioni complessive era inferiore di sette punti rispetto
all’andamento del costo della vita.

A partire dal 1995 la forbice ha cominciato a chiu-
dersi, con le retribuzioni che – come si è visto – hanno
preso a marciare più rapidamente dei prezzi al consumo.
Alla fine del 1998 il gap tra prezzi al consumo e retribu-
zioni complessive si è ridotto a meno di due punti, ed è
facile prevedere che potrà essere completamente colmato
entro la fine del 1999.
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TABELLA 1 - OCCUPAZIONE POLIGRAFICA 1980-1998
TABELLA 2 - DIPENDENTI AL 31/12 PER SESSO E QUALIFICA
TABELLA 3 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO
TABELLA 4 - ADDETTI PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: 1998
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TABELLA 5 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE
TABELLA 6 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER LIVELLO E SESSO
TABELLA 7 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE
TABELLA 8 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER LIVELLO E SESSO
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CAP. I - DATI COMPLESSIVI

TABELLA 9 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE
TABELLA 10 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER LIVELLO E SESSO
TABELLA 11 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA
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CAPITOLO II - DATI SCOMPOSTI PER AREA GEOGRAFICA

ANALISI DEI DATI

Rispetto alla situazione in essere alla fine del 1997,
nel corso del 1998 è diminuito di quattro unità, da 160 a
156, il numero complessivo delle aziende che compongo-
no il campione della ricerca,  Il calo ha riguardato il nord e

d il centro, men-
tre è leggermen-
te aumentato il
numero delle
aziende del Sud e
delle Isole. Parti-
colarmente signi-
ficativo, come si
può notare nella
tabella, il calo del
Nord Ovest, che
ha visto scendere
in un anno di
quattro unità, da
46 a 42, il nume-
ro complessivo
delle aziende. Il
calo è ancora più
significativo se si

pensa che nel 1996 le aziende del Nord Ovest erano 52.
La regione con il maggior numero di aziende rima-

ne il Lazio, stazionaria con 52 unità, mentre la seconda
regione, la Lombardia, vede scendere le sue aziende da 39
a 36.

Il numero medio di addetti per azienda, rispetto ad
una media nazionale di 57, è pari a 85 nel Nord-Ovest, a
56 nel Nord-Est, a 48 nel Centro, a 31 al Sud, a
51 nelle isole.

OCCUPAZIONE
In sede di commento dei dati, nel-

l’edizione dell’anno passato di questa ri-
cerca si sottolineava come il Centro si fos-
se mosso in controtendenza rispetto alle
altre aree del Paese, facendo registrare un
incremento occupazionale del 5,5%. I dati
relativi al 1998, pur non così eclatanti,
sottolineano tuttavia una “doppia veloci-
tà” nell’andamento occupazionale del set-
tore, che nel Nord continua a perdere ad-
detti a ritmi sostenuti, mentre nel Centro-

Sud l’occupazione nel suo complesso “tiene” e, in alcuni
casi, addirittura aumenta.

Ma veniamo ai dati. A fronte di un calo occupazio-
nale e del 3% a livello nazionale, il Nord-ovest ha fatto
registrare un tasso di diminuzione superiore al 4%, e il
Nord-Est addirittura del 7,3%. Per contro, l’occupazione
è diminuita in misura assai più contenuta al Centro (-0,5%)
e al Sud (-2%), ed è addirittura aumentata nelle Isole, dove
al 31 dicembre 1998 risultavano in forze alle aziende del
settore sei addetti in più rispetto all’anno precedente.

Appare chiaro quindi come il calo occupazionale
complessivo stia disegnando un nuovo equilibrio tra il
Nord, che pure resta l’area del Paese dove si concentra il
maggior numero di imprese e di lavoratori, e il resto del
Paese. Alla fine del 1995 Nord-Ovest e Nord-Est rappre-
sentavano quasi il 60% del totale dei lavoratori del settore;
alla fine del 1998 questa percentuale è scesa al 55%.

A livello nazionale, il calo occupazionale ha riguar-
dato in misura abbastanza omogenea operai (-2,2%) e
impiegati (-3,6%). Se si va invece ad analizzare il compor-
tamento delle cinque macro-aree geografiche nelle quali è
suddiviso il Paese, appare evidente una decisa disparità di
comportamento. Nel Nord-Ovest, per esempio, il calo
occupazionale ha riguardato esclusivamente gli impiegati,
che sono diminuiti di oltre 170 unità, mentre vi è stato un
incremento nel numero di operai. Situazione invertita nel
Centro e nelle Isole: nel Centro gli operai sono diminuiti
del 3,5%, mentre gli impiegati sono aumentati dello 0,6.
Nelle Isole gli operai sono passati da 399 a 393, mentre gli
impiegati sono aumentati da 211 a 223.

Suddivisione % dei dipendenti per area geografica: 1998

Nord-Ovest
39%

Nord-Est
16%

Centro
31%

Sud
7%

Isole
7%

Suddivisione delle aziende per regione
e area geografica

1 9 9 7 1 9 9 8
Valle d'Aosta 0 0
Piemonte 4 3
Liguria 3 3
Lombardia 39 36

NORD-OVEST 4 6 4 2
Veneto 6 6
Trentino-Alto Adige 6 6
Friuli-Venezia GIulia 6 7
Emilia-Romagna 8 6

NORD-EST 2 6 2 5
Marche 1 1
Toscana 5 4
Umbria 1 1
Lazio 52 52

CENTRO 5 9 5 8
Abruzzo 2 2
Molise 0 0
Campania 9 9
Puglia 6 7
Basilicata 0 0
Calabria 1 1

SUD 1 8 1 9
Sicilia 9 10
Sardegna 2 2

ISOLE 1 1 1 2
TOTALE ITALIA 1 6 0 1 5 6
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Nel Nord-Est e nel Sud, infine, vi è stato un calo sia
per gli operai che per gli impiegati: più significativo per il
Nord-Est, dove gli operai sono diminuiti di quali il 9% e
gli operai del 6%; più contenuto al Sud, dove il calo è
stato dell’1,3% per gli operai e del 2,8% per gli impiegati.

La suddivisione tra operai e impiegati risente peral-
tro di forti differenziazioni a seconda delle varie aree del
Paese. Rispetto alla media nazionale, che vede gli impiega-
ti rappresentare il 58,7% della forza-lavoro complessiva,
nel Nord-Est e nel Sud gli operai sfiorano o superano di
poco il 50%, e nelle isole rappresentano addirittura il 64%
del totale addetti.

Per contro, il Cen-
tro vede una netta
preponderanza
della componen-
te impiegatizia,
che rappresenta
oltre il 70% del
totale degli ad-
detti.

Nel Nord-
Ovest, infine, la
percentuale di
impiegati è per-
fettamente in li-

nea con la media na-
zionale: i 2.067 im-
piegati rappresenta-
no infatti il 58% del
totale.

Se allarghiamo
lo sguardo al periodo
compreso tra il 1995
e il 1998, non notia-
mo significative va-
riazioni nel rapporto
operai-impiegati nel-
le singole aree del
Paese.

Lo scostamen-
to più significativo è

quello fatto registrare
dal Nord-Est, dove gli ope-

rai sono scesi dal 53% al 49%, e
dal Sud, dove sono passati dal 55% al 52%; per il resto, il
rapporto è rimasto sostanzialmente stabile, con gli impie-
gati intorno al 58% nel Nord-Ovest, al 70% nel Centro,
al 36% nelle Isole.

L’andamento occupazionale scomposto per sesso e
suddiviso per aree geografiche evidenzia una tendenza al
riequilibrio a favore della componente femminile, che
ovunque vede crescere la propria consistenza numerica o,
quanto meno, la vede diminuire in misura più contenuta
rispetto alla componente maschile.

Unica, significativa eccezione è rappresentata dal

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole
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Nord-Ovest, dove nel corso del 1998 l’occupazione fem-
minile è diminuita del 5,3%, contro un calo del 3,7% per
la componente maschile.

Più “normale” la situazione nel Nord-Est, dove il
calo dell’occupazione femminile, pari al 2,8%, è stato di
tre volte inferiore a quello fatto registrare dalla compo-
nente maschile.

Nelle altre aree del Paese, infine, si è assistito, a fronte
di un calo dell’occupazione maschile, ad una crescita del-
l’occupazione femminile: si va dal +3% del Sud al +3,9%
del Centro, sino al +9,2% delle Isole, dove in un solo anno
la componente femminile è passata dal 12,4% al 13,5%
del totale occupati.

Pur con la forte crescita fatta registrare nel 1998, le
Isole rimangono l’area nella quale la presenza femminile è
percentualmente più modesta, mentre è al Centro che, con
il 27% del totale, la componente femminile fa segnare il
valore più elevato.

L’andamento dei dati nel corso del 1998 ci consente
di affermare come l’evoluzione occupazionale stia disegnan-
do una situazione nella quale la presenza femminile, pur
ancora modesta nel suo complesso, sta crescendo e, so-
prattutto, sta crescendo in misura superiore alla media
nazionale nel Centro-Sud del Paese.

Questa tendenza appare ancora più netta se si allar-
ga lo sguardo al periodo 1995-1998: nel 1995 infatti il

62% dei poligrafici di
sesso femminile lavo-
rava in aziende del
Nord. Nel 1998 que-
sta percentuale è sce-
sa al 56%.

E veniamo infi-
ne alla suddivisione
degli addetti per livel-
lo di inquadramento.
Nell’edizione dello
scorso anno notava-
mo, nel Nord del Pa-
ese, una tendenza alla
“risalita” dell’inqua-
dramento sulla scala

parametrale, mentre al
Sud avveniva il fenome-

no opposto.
Alla luce dei dati del 1998, possiamo affermare che

il fenomeno sembra essere rientrato, per lasciare il posto
ad una pressoché generalizzata crescita della percentuale
inquadrata ai livelli più bassi. Nel Nord-Ovest, per esem-
pio, la percentuale degli addetti inquadrati ai livelli tra il
primo e il quinto è risalita dal 33,5% al 34,4%, mentre
nel Nord-Est, dove si è passati dal 44,8% al 46,1%. Anco-
ra più significativa la tendenza nel Sud, dove gli inquadra-
ti ai primi cinque livelli sono passati in un solo anno dal
46,1% al 49,9%, mentre al Centro la percentuale degli
addetti tra il primo e il quinto livello è rimasto stabile al
32,7%. Unica area a muoversi in sia pur lieve
controtendenza sono le Isole, dove gli addetti ai livelli com-
presi tra il primo e il quinto sono diminuiti, passando dal
61,3% del 1997 al 60,1% del 1998.

La presenza femminile nei vari livelli della scala
parametrale appare in generale concentrata nei livelli com-
presi tra il quinto e il settimo, con qualche puntata in bas-
so verso il quarto e in alto verso l’ottavo livello. Al Sud, per
esempio, la presenza femminile è nettamente superiore alla
media nei livelli tra il quarto e il settimo, nei quali si con-
centra il 94% del totale delle addette. Nel Nord Ovest le
percentuali più elevate di presenza femminile si riscontra-
no nel sesto e settimo livello, dove è presente il 58% del
totale addette, nel Nord Est tra il quinto e il settimo (70%
del totale), nel Centro tra il sesto e l’ottavo (73%), nelle
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Isole tra il quinto  e il settimo (71%).
Nel complesso, la presenza femminile è

percentualmente maggiore di quella maschile nei livelli
medio-alti (dal sesto all’ottavo), con l’eccezione di Nord-
Est e Sud, mentre è meno significativa nei livelli più bassi
(primo e secondo) e in quelli più alti (nono e decimo).

RETRIBUZIONE ORDINARIA
L’andamento delle retribuzioni ordinarie non sem-

bra presentare, per l’anno 1998, significative
differenziazioni legate all’area geografica nella quale ope-
rano le aziende. Rispetto infatti ad una crescita complessi-
va di poco superiore al 3%, si sono avuti incrementi com-
presi tra poco meno del 2% (Nord-Ovest) e poco più del
5% (Nord-Est), e soprattutto non sembrano emergere dif-
ferenti dinamiche retributive legate all’area di appartenen-
za delle aziende. Le retribuzioni medie si collocano infatti
all’interno di una “forchetta” molto ristretta, pari a 1-1,5
punti percentuali in più o in meno. Rispetto alla media
nazionale di 63,4 milioni lordi annui, si oscilla infatti tra i
62,8 milioni delle Isole e i 64,4 milioni del Nord-Ovest.
Fa eccezione, come già evidenziato nelle precedenti edi-
zioni di questa ricerca, il Sud, dove la retribuzione media
dei poligrafici è sensibilmente inferiore a quella delle altre
aree del Paese: 57,1 milioni lordi annui, pari al 10% in
meno della media nazionale e all’11,3% in meno della re-
tribuzione media degli addetti delle aziende del Nord-
Ovest.

Anche l’analisi degli andamenti retributivi scompo-
sti per livelli di inquadramento non consente di indivi-
duare trend univoci. Nel Nord-Ovest e nel Nord-est, per
esempio, gli addetti dei livelli più elevati e dei livelli meno
elevati sono cresciuti in misura maggiore rispetto alla me-
dia, mentre al centro la crescita più sostenuta ha riguarda-
to i livelli centrali, ad eccezione del sesto.

Al Sud invece sono cresciute le retribuzioni dei li-
velli più elevati, mentre quelle dei primi tre livelli sono
addirittura diminuite. Nelle Isole, infine, la crescita ha ri-
guardato i livelli più bassi, il settimo ed il decimo, mentre
i rimanenti tre livelli hanno visto diminuire la rispettiva
retribuzione media annua.

La distanza tra le retribuzioni più elevate e meno
elevate è rimasta sostanzialmente stabile nel Nord-Ovest
(dal 227,5% al 226,8%), si è allargata al Sud (dal 168,7%
al 183%) e alle  Isole (dal 164,6% al 170,8%), mentre si è
ristretta nel Nord-Est (da 211,8% a 204,1%) e nel Centro
(da 170% a 166,7%). Come si può notare la distanza tra
le retribuzioni più alte e quelle più basse è sensibilmente
più accentuata nelle aziende del Nord rispetto a quelle delle
altre aree del Paese. A mero titolo di confronto, il rapporto
tra la retribuzione teorica contrattuale del decimo e del
primo livello è pari al 193,3%.

Se l’andamento complessivo delle retribuzioni ordi-
narie non consente di individuare fenomeni che differen-
zino in maniera significativa tra loro le varie zone del Pae-
se, l’analisi dei dati delle retribuzioni scomposte per sesso

evidenzia per contro un comportamento
assai variegato.

Rispetto infatti ad una si-
tuazione complessiva che vede

la retribuzione media degli
addetti di sesso femminile
inferiore di circa dieci milio-
ni e mezzo annui rispetto
agli addetti di sesso maschi-
le, nel Sud e nel Nord-Ovest
questa differenza si riduce
sensibilmente, rispettiva-
mente a otto e nove milioni,
mentre si allarga nelle Isole,
dove supera i 13,5 milioni
annui, e nel Centro, dove
sfiora I tredici milioni.
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RETRIBUZIONE STRAORDINARIA
Rispetto alla media nazionale, le singole aree geo-

grafiche evidenziano, per quanto riguarda il ricorso allo
straordinario, comportamenti fortemente divergenti. Nel
complesso, l’area nella quale nel corso del 1998 si è fatto
maggiormente ricorso allo straordinario è stata il Nord-
Ovest, con una media di 167 ore di straordinario annue
per dipendente, seguita dalle Isole (140 ore), dal Sud (119
ore), dal Centro (115 ore) e dal Nord-Est, dove ogni ad-
detto ha fatto nel corso del 1998 soltanto 88 ore di straor-
dinario, poco più della metà ri-
spetto al collega che lavora in
una azienda del Nord-
Ovest.

Fortemente differen-
ziate sono anche le dinami-
che di crescita (o di calo) del
ricorso allo straordinario. In
Nord-Ovest, infatti, il 1998
ha fatto registrare un incre-
mento del 2,3% in termini
di ore di straordinario lavo-
rate (contro un calo dello
0,5% su base nazionale),
mentre l’incremento retri-
butivo è stato del 5,5%
contro il 3,6% nazionale.

A n c o r a
più marcata la
differenza nelle
altre aree del Pa-
ese: nel Nord-
Est il numero di
ore lavorate an-
nualmente è
sceso da 94 a 88
(-6,5%), mentre
la retribuzione è
diminuita dello
0,16% appena,
corrispondente
a poco meno di

settemila lire lor-
de. Cali ben più si-

gnificativi, sia in termini
di ore che di retribuzione, si sono verificati al Sud e nelle
Isole: al Sud il numero di ore di straordinario è diminuito
in media di venti ore annue rispetto al 1997, con un calo
retributivo di poco inferiore al 15%. Meno marcato, ma
pur sempre significativo, il calo fatto registrare nelle isole,
dove il numero di ore lavorate è sceso del 10% (da 156 a
140 ore medie all’anno), mentre la retribuzione straordi-
naria è passata da 5,5 a 5,1 milioni annui, con un calo del
6%.

L’unica area del Paese nella quale il ricorso allo stra-
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ordinario risul-
ti in aumento
sotto l’aspetto
sia delle ore la-
vorate che del-
la retribuzione
è quindi il
Centro, dove il
numero di ore
di straordinario
è cresciuto del
5%, e le retri-
b u z i o n i
dell’11%.

Per quel
che concerne la
distribuzione dello
straordinario tra i lavora-
tori inquadrati ai vari livelli nelle singole aree geografiche,
si registra in Nord-Ovest una tendenza al livellamento: il
ricorso allo straordinario si è infatti accentuato nei livelli
dove negli anni passati si facevano meno ore di straordina-
rio (dal primo al quinto livello, nono livello), mentre ha
subito un rallentamento o addirittura una diminuzione
nei livelli a più alta intensità di lavoro straordinario, come
per esempio l’ottavo, dove si è registrato un calo del 6,8%
in termini di ore e del 3,4% di retribuzione.

Per quanto riguarda le altre aree del Paese, non si
segnalano fenomeni particolarmente significativi. Nel
Nord-Est cali assai significativi sono stati fatti registrare
dai lavoratori al primo, settimo e nono livello, mentre l’au-
mento più consistente (a parte il +48% del decimo livello,
dove però l’incremento viene calcolato su un numero di
ore assai esiguo e pertanto poco significativo) è stato fatto
registrare dai lavoratori inquadrati all’ottavo livello, gli unici
che superano le cento ore di straordinario l’anno.

Nel Centro gli incrementi più significativi sono sta-
ti fatti registrare dagli addetti ai livelli più bassi (con l’ec-
cezione del primo livello), mentre i livelli dal sesto al nono
hanno evidenziato incrementi modestissimi o addirittura
riduzioni consistenti.

Nel Sud il calo ha riguardato tutti i livelli di inqua-
dramento, ad eccezione del secondo dove è stata registrata
invece una spettacolare crescita, da 90 a 124 ore annue.
Nelle Isole, infine, spicca il calo, superiore al 20%, degli

addetti a sesto e settimo livello, ma soprattutto l’incremento
(+17%) degli addetti all’ottavo livello, che raggiungono
così le 207 ore annue di straordinario, con una retribuzio-
ne straordinaria annua di poco inferiore ai nove milioni
lordi.

Nessuna novità infine, rispetto ai dati fatti registrare
negli anni passati, per quanto riguarda la distribuzione per
sesso delle ore di straordinario e della conseguente retribu-
zione. A fronte di un dato nazionale che vede il numero di
ore di straordinario lavorate dalle donne pari al 40% di
quelle degli uomini, e di una conseguente retribuzione pari
al 35,5%, il Nord-Ovest ha fatto registrare il 42% per le
ore e il 37% per la retribuzione, il Nord-Est il 42,3% e il
36,5%, il Centro il 35% e il 31%, il Sud il 61,3% e il
53,8%, le Isole il 30,7% e il 26,5%. L’area del Paese dove
le donne effettuano più ore di straordinario è il Nord-Ovest
con poco più di 81 ore; con valori abbastanza allineati il
Sud (78 ore). Solo 43 invece, meno di tre e mezzo al mese,
le ore di straordinario prestate dalle addette di sesso fem-
minile del Nord-Est.

RETRIBUZIONE COMPLESSIVA
L’andamento delle retribuzioni complessive mette in

evidenza una crescita “a due velocità” tra il Nord ed il Sud
del Paese. Se infatti il dato nazionale evidenzia una crescita
delle retribuzioni complessive di poco superiore al 3%, l’in-
cremento nelle Isole è stato inferiore al 2% e, nel Sud, pari

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole media nazionale
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addirittura all’1%. Per contro, l’incremento è stato supe-
riore al 4% nel Centro e nel Nord-Est (in quest’ultima
area è stato sfiorato il 5%), mentre l’incremento del Nord-
Ovest, pur inferiore alla media nazionale (+2,3%), è anda-
to ad incidere sulla retribuzione media più alta in assoluto:
70,4 milioni lordi annui.

La situazione che si delinea a seguito di questa dina-
mica retributiva vede quindi un ulteriore livellamento tra i
livelli retributivi di tutte le aree del Paese, ad eccezione del
Sud. Se infatti i livelli
retributivi di Nord-
Ovest, Nord-Est,
Centro e Isole si
attestano tra il
98% e il 103%
della media nazio-
nale, nel Sud la re-
tribuzione media
risulta inferiore di
oltre il 10% ri-
spetto alla media
nazionale (61,1
milioni annui
contro 68,2).

Per quel
che concerne l’in-
cidenza dello stra-
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ordinario sulla retribu-
zione complessiva, il li-
vello più elevato è rag-
giunto in Nord-Ovest
con l’8,5%, quello più
basso nel Nord-Est con
il 4,8%. I lavoratori per
i quali lo straordinario
incide maggiormente
sulla retribuzione com-
plessiva sono quelli in-
quadrati all’ottavo livel-
lo nelle aziende del

Nord-Ovest, per i quali lo
straordinario rappresenta

l’11,2% della retribuzione
complessiva.

Per finire, le differenze retributive tra uo-
mini e donne, per le quali si notano due tendenze: nel
Nord-Ovest, Nord-est e Centro la differenza si colloca poco
al di sopra del milione di lire su base mensile (dai 13,2 ai
13,5 milioni annui), mentre nel Centro e nelle Isole la
differenza è ancora più marcata, e va dal milione e 250mila
lire del Centro al milione e 350mila delle Isole, dove un
addetto di sesso femminile ha una retribuzione annua lor-
da inferiore di quasi diciotto milioni di lire rispetto al col-
lega di sesso maschile con pari inquadramento.
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suddivisione % del monte retributivo per area geografica: 1998

Nord-Est
16%

Centro
31%

Isole
7%Sud

6%

Nord-Ovest
44%

MONTE RETRIBUTIVO COMPLESSIVO
Nella ricerca dell’anno passato era stata evidenziata

una marcata riduzione del numero di ore lavorate in Nord-
Ovest, Sud e Isole, ed una crescita nelle altre aree del Pae-
se, ed in particolare nel Centro. Questa tendenza viene
confermata solo parzialmente da quanto emerge dai dati
relativi al 1998. A fronte infatti di un calo complessivo
delle ore lavorate pari all’1,1%, Si è registrato un calo assai
superiore alla media nel Nord-Est, un calo più contenuto
nel Nord-Ovest (-2,1%) e nel Sud (-1,8%), ed un aumen-
to nel Centro (+1,3%) e nelle Isole (+3,6%).

Se allarghiamo l’analisi al triennio 1995-1998, pos-
siamo individuare linee di tendenza abbastanza significa-

tive: a fronte infatti di un calo complessivo delle ore lavo-
rate pari al 10%, la diminuzione è stata assai superiore alla
media nel Nord-Ovest (16,4%) e soprattutto nel Sud
(19,4%), allineata con la media nel Nord-Est (8,1%) e
nelle Isole (10%), mentre nel Centro il calo è stato presso-
ché trascurabile, pari cioè all’1,4%.

Se spostiamo l’attenzione sulle retribuzioni comples-
sivamente erogate dalle aziende, ne consegue che, sempre
nel triennio 1995-1998, il Nord complessivamente inteso
è sceso dal 60% al 56,9% del monte retributivo comples-
sivo, il Sud e le Isole sono passati dal 13% al 12,5%, e il
Centro ha visto invece crescere la sua quota dal 27% del
1995 al 30,6% del 1998.
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TABELLA 3 - DIPENDENTI AL 31/12 PER SESSO E QUALIFICA: NORD-EST
GRAFICO 2 - SUDDIVISIONE % PER SESSO E QUALIFICA: NORD-EST
TABELLA 4 - DIPENDENTI AL 31/12 PER SESSO E QUALIFICA: CENTRO
GRAFICO 3 - SUDDIVISIONE % PER SESSO E QUALIFICA: CENTRO
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TABELLA 7 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO E AREA GEOGRAFICA
TABELLA 8 - ADDETTI 1998 PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO, SESSO E AREA GEOGRAFICA
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GRAFICO 6 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: NORD-OVEST
GRAFICO 7 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: NORD-OVEST
GRAFICO 8 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: NORD-EST
GRAFICO 9 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: NORD-EST
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TABELLA 9 - SUDDIVISIONE % PER GRUPPI DI LIVELLI DI INQUADRAMENTO E AREA GEOGRAFICA
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TABELLA 10 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE PER LIVELLO E AREA GEOGRAFICA
TABELLA 11 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO, LIVELLO E AREA GEOGRAFICA
TABELLA 12 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE PER LIVELLO E AREA GEOGRAFICA
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TABELLA 13 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO, LIVELLO E AREA GEOGRAFICA
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OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

CAP. II - DATI SCOMPOSTI PER AREA GEOGRAFICA

TABELLA 16 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: NORD-OVEST
TABELLA 17 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: NORD-OVEST
TABELLA 18 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: NORD-OVEST
TABELLA 19 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: NORD-OVEST
TABELLA 20 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: NORD-OVEST
TABELLA 21 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: NORD-OVEST
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TABELLA 22 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: NORD-EST
TABELLA 23 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: NORD-EST
TABELLA 24 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: NORD-EST
TABELLA 25 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: NORD-EST
TABELLA 26 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: NORD-EST
TABELLA 27 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: NORD-EST
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CAP. II - DATI SCOMPOSTI PER AREA GEOGRAFICA

TABELLA 28 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: CENTRO
TABELLA 29 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: CENTRO
TABELLA 30 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: CENTRO
TABELLA 31 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: CENTRO
TABELLA 32 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: CENTRO
TABELLA 33 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: CENTRO
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TABELLA 34 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: SUD
TABELLA 35 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: SUD
TABELLA 36 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: SUD
TABELLA 37 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: SUD
TABELLA 38 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: SUD
TABELLA 39 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: SUD
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OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

CAP. II - DATI SCOMPOSTI PER AREA GEOGRAFICA

TABELLA 40 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: ISOLE
TABELLA 41 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: ISOLE
TABELLA 42 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: ISOLE
TABELLA 43 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: ISOLE
TABELLA 44 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: ISOLE
TABELLA 45 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: ISOLE
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TABELLA 46 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA PER AREA GEOGRAFICA
TABELLA 47 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: NORD-OVEST
TABELLA 48 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: NORD-EST
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OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

CAP. II - DATI SCOMPOSTI PER AREA GEOGRAFICA

TABELLA 49 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: CENTRO
TABELLA 50 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: SUD
TABELLA 51 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: ISOLE
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ANALISI DEI DATI

Suddivisione % dei dipendenti per tipologia di azienda: 1998

Società editrici
69%

Centri stampa
22%

Agenzie
7%

Altri
2%

Rispetto al 1996, come si è visto, il numero com-
plessivo di aziende che applicano il contratto di lavoro dei
poligrafici ai propri dipendenti è sceso, nel corso del 1998,
da 160 a 156. Come appare evidente nella tabella pubbli-
cata in questa pagina, il calo ha riguardato in misura preci-
pua le società editrici, calate di cinque unità, e le agenzie
di informazione, che dalle 19 del 1997 si sono ridotte a
16.

In crescita, invece, i centri stampa, a testimonianza
di una emergente tendenza da parte degli editori a
terziarizzare la fase più tipicamente industriale del proces-
so di produzione dei quotidiani - vale a dire stampa e spe-
dizione - a società specializzate. Le società stampatrici sono
passate dal 26% al 30% del settore in termini di numero
di aziende, e dal 21,2% al 21,7% in termini di occupati.

Il numero medi di dipendenti per azienda è rimasto
stabile, poco al di sopra dei 57 dipendenti per azienda. Le
società editrici hanno in media 80 dipendenti per azienda
(erano 77 nel 1997), le società stampatrici 41 (contro 47),
le agenzie 37 (erano 38 un anno prima), le altre società 10
(contro 9).

OCCUPAZIONE
L’analisi dei dati occupazionali suddi-

visi per tipologie di aziende non può prescin-
dere da una constatazione di fondo: quasi il
70% degli addetti sono dipendenti da azien-
de stampatrici. Da qui l’esigenza, alla quale è
dedicato l’intero quarto capitolo di questo
rapporto di ricerca, di approfondire l’indagi-
ne all’interno di questa “macro-tipologia” -
le aziende editrici, appunto - attraverso ulte-
riori suddivisioni.

Va da sé, inoltre, che i dati che emer-
gono dall’analisi delle società editrici “pesa-
no” in maniera diversa rispetto a quelli delle

altre tipologie di azienda, le quali rappresentano, tutte in-
sieme, soltanto il 30% dell’universo complessivo.

Rispetto al calo occupazionale complessivamente
fatto registrare dal settore, che abbiamo visto essere stato
nel 1998 pari al 3%, le società editrici hanno fatto segnare
un calo del 2,3%, mentre società stampatrici e altre socie-
tà hanno visto pressoché invariato il numero dei propri
dipendenti. Le società stampatrici infatti sono scese da
1.961 a 1.943 addetti, con un calo frazionale (-0,9%),
mentre le altre società hanno visto crescere il numero di
addetti da 150 a 153.

Il calo occupazionale è stato invece molto pesante
per le agenzie di informazione, passate da 720 a 599 di-
pendenti, con un calo di poco inferiore al 17%. Va detto
però che la causa principale di questo “tracollo” è stata
l’incorporazione di una importante agenzia di informa-
zione da parte del gruppo editoriale che la controllava.
Questo accorpamento, avvenuto nel corso del 1998, ha
spostato un centinaio di dipendenti da una categoria (agen-
zie di informazioni) all’altra (società editrici), determinan-
do in buona misura il vistoso scompenso. Se non tenessi-
mo infatti conto di questo “travaso” di dipendenti, il calo
delle società editrici salirebbe al 3,8% e quello della agen-
zie si ridurrebbe ad un “fisiologico” 3,6%.

Se prendiamo in considerazione le società editrici e
stampatrici, quelle più significative ai fini statistici - esse
assommano infatti oltre il 90% del totale degli addetti -
salta agli occhi come il calo occupazionale abbia interessa-
to in misura preponderante gli impiegati. Tra le società

Suddivisione delle aziende per tipologia

1 9 9 7 1 9 9 8
Società editrici 83 78
Centri stampa 42 47
Agenzie di informazione 19 16
Altre aziende 16 15

TOTALE AZIENDE 1 6 0 1 5 6
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suddivisione % dei dipendenti per gruppi di livelli di inquadramento e tipologia di azienda: 1998

Società editrici Centri stampa Agenzie Altri
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suddivisione addetti per sesso, qualifica e tipologia di azienda: 1998

operai maschi impiegati maschi impiegate femmine operaie femmine

stampatrici, infatti, gli operai sono diminuiti di appena
otto unità (-0,5%), mentre il calo degli impiegati ha supe-
rato i 2 punti e mezzo percentuali. Tra le società editrici il
calo degli impiegati è stato inferiore a quello degli operai -
3,2% contro l’1,8% - ma se si depura il dato degli impie-
gati dai dipendenti “travasati” dall’agenzia di stampa di
cui si diceva sopra, il calo degli impiegati sale al 4%.

Assolutamente insignificante, per concludere, la pre-
senza degli operai nelle altre tipologie di azienda: alla fine
del 1998 “sopravvivevano” in queste aziende appena due
operai, contro i nove dell’anno precedente.

Per quel che concerne la suddivisione degli addetti
per sesso, il 1998 non ha fatto segnare significativi cam-
biamenti rispetto alla ten-
denza individuata negli
anni passati, che vede
un lento riequilibrio
tra le due componen-
ti per effetto di un lie-
ve aumento - o di una
diminuzione meno
pronunciata - degli
addetti di sesso fem-
minile rispetto a quelli
di sesso maschile. E
così, per esempio, nel-
le società editrici i di-

pendenti di sesso
maschile sono
passati da 4.757 a
4.592 (-3,5%),
mentre quelli di
sesso femminile
sono aumentati
dell’1,1%, pas-
sando da 1.649 a
1.668. Ancora
più significativo
il trend tra i cen-
tri stampa, dove
ad un calo
dell’1,5% degli

uomini ha fatto ri-
scontro l’aumento del

4,5% delle donne, corri-
spondente tuttavia, vista la limitata consistenza numerica
della componente femminile nelle società stampatrici, ad
un incremento assoluto di appena otto unità.

Tra le agenzie il calo è stato equamente ripartito tra
uomini e donne, mentre va segnalato, a titolo di curiosità,
come tra le altre società la concomitanza tra la diminuzio-
ne degli addetti di sesso femminile e l’incremento degli
addetti di sesso maschile abbia determinato un
bilanciamento pressoché perfetto: 77 i maschi, 76 le fem-
mine.

L’analisi della distribuzione degli addetti sui vari li-
velli della scala parametrale non evidenzia significativi
scostamenti rispetto alla situazione degli anni passati. Al-
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l’interno delle società edi-
trici i livelli più frequen-
tati sono quelli compresi
tra il quinto e il settimo,
che da soli assorbono il
64% del totale addetti.

Tra i centri stampa,
invece, i livelli più fre-
quentati sono il quarto, il
quinto e il sesto, con il
68% del totale addetti. Va
notato peraltro come in
questa categoria di azien-
de il 1998 abbia visto una
inversione della tendenza
allo “scivolamento verso
l’alto” dei livelli di inquadra-
mento: la percentuale degli inqua-
drati ai primi cinque livelli tra le società stampatrici è in-
fatti passata dal 56,6% del 1997 al 58,5% del 1998.

Tra le agenzie di stampa e tra le altre società, stantesi
la presenza pressoché esclusiva di impiegati, il livello me-
dio di inquadramento degli addetti è più elevato: rispetti-
vamente il 73% ed il 72% degli addetti, infatti, risulta
inquadrato ai livelli compresi tra il sesto ed il decimo. Tra
le agenzie, in particolare, i livelli più affollati sono il sesto
ed il settimo, con poco meno del 60% del totale addetti.
Tra le società che non svolgono attività editoriale è da regi-
strare, infine, l’elevatissimo livello di personale inquadrato
al nono e decimo livello: oltre il 16%, contro una media
nazionale del 5,9%.

RETRIBUZIONE ORDINARIA
Rispetto alla media complessiva del settore, pari al

3%, l’incremento retributivo fatto registrare dalle singole
tipologie di azienda si muove all’interno di una forbice
non troppo larga: si va infatti dal +2,8% di società editrici
ed altre società al +4% delle società stampatrici. Fanno
eccezione, con un incremento (+1,4%) che non pareggia
l’aumento del costo della vita, le agenzie di informazione.

Se andiamo ad analizzare l’andamento delle retribu-
zioni ordinarie nel triennio 1995-1998, le differenze ap-
paiono ancora meno significative, e tutte le tipologie di
azienda fanno registrare incrementi abbastanza omogenei.
L’incremento più basso è ancora quello delle agenzie di

informazione, che nel periodo preso in considerazione
hanno visto crescere le proprie retribuzioni del +12%; quin-
di, in ordine crescente, le altre società con un aumento del
12,1%, le società editrici con un aumento del 13,2%, i
centri stampa con un incremento del 14,9%.

L’andamento abbastanza omogeneo degli incrementi
retributivi fa sì tuttavia che rimangano pressoché inaltera-
te le significative differenze, per quanto riguarda la retri-
buzione ordinaria media, esistenti tra una tipologia di azien-
da e un’altra. La retribuzione lorda annua di un addetto
dipendente da una società editrice - pari a 64,2 milioni
annui - è infatti superiore di quasi dieci milioni di lire ri-
spetto ai 54,7 milioni annui percepiti al collega dipenden-
te da una società che non svolge attività editoriale, e di
poco più di sei milioni rispetto ai 58 milioni del collega
dipendente da una agenzia. Sono invece minime, inferiore
al milione annuo, le differenze rispetto alla retribuzione
lorda annua del dipendente di società stampatrici, che nel
1998 si è attestata poco al di sotto dei 63,5 milioni.

L’analisi degli incrementi retributivi suddivisi per
livello di inquadramento permette di evidenziare alcuni
dati interessanti. Tra le società editrici, per esempio, a cre-
scere maggiormente sono state, nel corso del 1998, le re-
tribuzioni degli addetti inquadrati ai livelli più bassi (pri-
mo e secondo) e più alti (dal settimo al decimo), mentre
per gli altri livelli l’incremento è stato più modesto.

Nei centri stampa, viceversa, incrementi superiori

Società editrici Centri stampa Agenzie di informazione Altre società
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media retribuzione ordinaria annua 1998: suddivisione per sesso e tipologia di azienda

uomini donne

alla media sono stati fatti segnare dagli addetti inquadrati
ai livelli dal quarto al settimo, che abbiamo visto essere
quelli dove si concentra la maggioranza dei dipendenti di
questa tipologia di aziende.

Nelle agenzie di informazione, si sono registrati cali
consistenti della retribuzione ordinaria per gli addetti ai
livelli più bassi (primo e secondo) ed al decimo livello,
mentre incrementi ragguardevoli hanno fatto registrare le
retribuzioni degli addetti al quinto (+16% addirittura!) ed
al sesto livello. Poco si-
gnificativi infine,
per l’esiguità della
base di calcolo, i
dati che emergono
dall’analisi delle
retribuzioni ordi-
narie degli addetti
delle altre società.

Per effetto
di queste dinami-
che retributive, la
forbice esistente
tra le retribuzioni
più basse e quelle
più elevate è anda-
ta quasi ovunque
allargandosi: dal

188,5% al 191,5% tra le so-
cietà editrici, dal 301% al
333% tra le agenzie di infor-
mazione, dal 203% al 311%
tra le altre società. Fanno ec-
cezione le società stampatrici,
dove gli addetti inquadrati al
decimo livello nel 1998 han-
no guadagnato il 202% rispet-
to ai colleghi inquadrati al pri-
mo livello, contro il 230% del
1997. Va segnalato infine
come gli addetti al secondo
livello delle società stampatrici

abbiano una retribuzione ordi-
naria di oltre 60 milioni lordi an-

nui, superiore rispetto alla retribuzione
dei colleghi del terzo, quarto e quinto livello.

Rimangono notevoli, infine, le differenze retributive
tra uomini e donne, quanto meno nelle due categorie -
società editrici e stampatrici - che costituiscono oltre il 90%
del settore. Tra gli editori, infatti, la differenza di retribu-
zione lorda annua è di quasi undici milioni, e supera gli
undici milioni e mezzo per le aziende stampatrici. Come
dire che in queste aziende un addetto di sesso femminile
guadagna in media il 16-18% in meno rispetto al collega
di sesso maschile con pari livello di inquadramento.
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Nelle agenzie di informazione e nelle altre società,
infine, il livello di retribuzione ordinaria è pressoché iden-
tico tra uomini e donne: ottocentomila lire annue in più
per gli uomini nelle agenzie di informazione, un milione e
mezzo in più per le donne nelle altre società.

RETRIBUZIONE STRAORDINARIA
Come si è visto nel primo capitolo di questa ricerca,

il ricorso allo straordinario è risultato, nel corso del 1998,
stazionario in termini di ore medie per addetto, mentre la
corrispondente retribuzione è aumentata del 3,6%.

A fronte di questo dato medio, le diverse tipologie
di aziende che compongono il settore hanno manifestato
comportamenti fortemente divergenti.

Da una parte si è manifestata una drastica riduzione
del ricorso allo straordinario tra le agenzie di informazione
e tra le altre società, che hanno visto diminuire il numero
medio di ore di straordinario annuo per addetto rispetti-
vamente da 110 a 99 e da 121 a 108. Ne è derivato un calo
della retribuzione straordinaria lorda annua, passata - nel
caso delle agenzie di informazione - da 3,8 a 3,5 milioni
annui (-7,8%), e nel caso delle altre società da 3,8 a 3,5
milioni annui (-7,4%).

Sull’altro versante si collocano le società stampatrici,
dove nel corso del 1998 si è assistito ad una crescita del
numero delle ore di straordinario mediamente prestate da
ciascun dipendente da 144 a 151, e dove la retribuzione
lorda annua da lavoro straordina-
rio è passata da 4,9 a 5,4 milioni
annui, pari ad un incremento
del 9%.

Più aderente alla media
nazionale, infine, il compor-
tamento delle società editrici,
che hanno visto leggermente
diminuire, da 134 a 132, il
numero di ore prestate in me-
dia da ciascun dipendente, ma
hanno visto crescere del 2,6%
- da 4,7 a 4,8 milioni annui -
la corrispondente retribuzio-
ne.

Se allarghiamo l’analisi
al triennio 1995-1998, appa-
re evidente come, se a livello

nazionale si è registrato un calo del 2,8% per quanto ri-
guarda il numero medio di ore lavorate per addetto e un
incremento del 10% della retribuzione corrispondente, la
suddivisione per tipologia di aziende evidenzi comporta-
menti molto diversificati.

I centri stampa, per esempio, hanno visto crescere le
ore lavorate per addetto del 5,7%, e la retribuzione del
20%. Per contro, nelle agenzie di informazione il numero
medio di ore lavorate è crollato da 126 a 99 (-21,5%), e la
retribuzione è diminuita da 4 a 3,5 milioni di lire. Analo-
gamente, nelle altre società il numero di ore è diminuito
del 19,5%, da 134 a 108, e la retribuzione è passata da 4,1
a 3,5 milioni annui.

Tra le società editrici, infine, l’andamento è abba-
stanza analogo alla media nazionale, né poteva essere di-
versamente, in considerazione del fatto che questa tipolo-
gia di azienda rappresenta ben il 70% dell’intero settore. Il
numero di ore lavorate per addetto è passato da 137 a 132,
e la retribuzione è rimasta stabile, passando da 4,4 a 4,8
milioni annui.

La suddivisione dello straordinario per sesso
evidenzia un pesante squilibrio a svantaggio del sesso fem-
minile, come d’altra parte era abbastanza prevedibile in
considerazione del fatto che le lavorazioni che tradizional-
mente richiedono una maggiore quantità di lavoro straor-
dinario (stampa e spedizione) sono svolte in prevalenza da
addetti di sesso maschile.
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Non è
quindi un caso
se nei centri
stampa gli ad-
detti di sesso
femminile ef-
fettuino ogni
anno cento ore
di straordina-
rio; in meno ri-
spetto ai colle-
ghi di sesso
f e m m i n i l e ,
p e r c e p e n d o
una retribuzio-
ne pari ad un
terzo. Né la situazio-
ne è granché diversa tra le
società editrici, dove ogni addetto di sesso femminile ef-
fettua ogni anno 61 ore di straordinario contro le 157 del
collega di sesso maschile, con una retribuzione di due mi-
lioni contro 5,8.

Stupisce, semmai, trovarsi di fronte ad uno squili-
brio simile anche tra le agenzie di informazione, dove i tipi
di lavorazione dovrebbero consentire una più equa riparti-
zione. E invece anche qui le distanze sono assai significati-
ve: sessanta ore di straordinario in meno all’anno per le

donne, con una retribuzione pari a meno della metà ri-
spetto a quella dei colleghi uomini.

RETRIBUZIONE COMPLESSIVA
Rispetto alla media di settore, pari al 3,1%, le retri-

buzioni complessive suddivise per tipologia di azienda han-
no evidenziato due tendenze: da un lato, le retribuzioni
degli addetti di società editrici stampatrici si muovono in

linea con la media o addirittura cre-
scono più velocemente: è il caso dei

centri stampa, dove la retribu-
zione complessiva lorda annua
è passata dai 65,9 milioni del
1997 ai 68,8 del 1998, con un
incremento del 4,4%. Le so-
cietà editrici, dal canto loro,
hanno fatto registrare un incre-
mento di poco inferiore alla
media, pari al 2,8%. Nel 1998
un addetto dipendente da
aziende editrici ha guadagna-
to in media 69 milioni annui,
contro i 67 del 1997.

Per contro, agenzie di
informazione e altre società
hanno fatto registrare saggi di

Società
editrici

Centri
stampa

Agenzie di
informazione

Altre società media
nazionale

5
.7

7
3

.7
2

0

2
.0

1
0

.2
5

0

5
.7

5
3

.1
4

8

1
.7

5
8

.8
2

5 4
.3

5
5

.9
7

8

1
.9

1
8

.8
7

6 4
.0

7
4

.6
7

1

2
.9

8
7

.6
9

8

5
.6

7
1

.1
6

7

2
.0

1
3

.9
3

7

Società
editrici

Centri
stampa

Agenzie di
informazione

Altre società media
nazionale

media retribuzione straordinaria annua 1998: suddivisione per sesso e tipologia di azienda

uomini donne



OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

ANALISI DEI DATI

59

incremento assai più modesti: il 2,12 per cento per le so-
cietà che non effettuano attività editoriale, e appena lo 0,9
per cento, ben al di sotto cioè dell’incremento del costo
della vita, per le agenzie di informazioni.

Il divario tra le retribuzioni di aziende editrici e
stampatrici e le altre tipologie di azienda che applicano ai
propri dipendenti il contratto dei poligrafici, che avevamo
già segnalato nella passata edizione di questa ricerca, tende
quindi ad allargarsi ulteriormente, come appare evidente
se si vanno ad analizzare i dati a partire dal 1995. Allora,
infatti, la retribuzione complessiva media di un dipenden-
te delle agenzie di informazione era pari al 91% della retri-
buzione del collega dipendente da una società editrice,
mentre quella del dipendente da altre società era pari
all’86%. Nel 1998 questi valori erano scesi rispettivamen-
te all’89% e all’84%. L’incremento complessivo delle re-
tribuzioni complessive dei dipendenti di società editrici,
nel triennio preso in esame, è stata pari al 12,9%, quello
delle società stampatrici del 15,2%; per contro, l’incre-
mento delle agenzie di informazione e delle altre società è
stato pari al 10. Nel periodo, ricordiamo, il costo della vita
è aumentato del 7,6%.

Per quel che concerne l’incidenza dello straordina-
rio sulla retribuzione complessiva, essa è rimasta assoluta-
mente invariata (7%) per le società editrici, è sensibilmen-
te diminuita per le agenzie (dal 6,2% al 5,6%) e per le
altre società (dal 6,7% al 6,1%) ed è aumentata per i cen-
tri stampa, che sono passati dal 7,5% al 7,8%.

Le diffe-
renze di retribu-
zione tra uomi-
ni e donne sono
relativamente
modeste tra le
società che non
effettuano atti-
vità editoriale
(7,8 milioni an-
nui, pari a meno
di 600.000 lire
mensili) e tra le

agenzie di infor-
mazione (11,1 mi-

lioni, annui, pari a
850.000 lire mensili), men-

tre sono ben più consistenti tra le società editrici (14,7
milioni annui, pari a 1,1 milioni mensili), e tra i centri
stampa, dove i dipendenti di sesso femminile guadagnano
in media 1,2 milioni lordi al mese in meno rispetto ai col-
leghi di sesso maschile.

MONTE RETRIBUTIVO COMPLESSIVO
Sugli oltre 604 miliardi che nel 1998 hanno costitu-

ito il monte retributivo complessivo dell’intero settore dei
quotidiani, il 92,5% sono stati erogati da aziende editrici
o stampatrici; le agenzie rappresentano il 6,1%, le altre
società non arrivano all’1,5%.

Va segnalato peraltro come il calo delle ore lavorate,
costante sin da quando vengono effettuati i rilevamenti
contenuti in questa ricerca, è stato nel corso del 1998 meno
accentuato. Il numero di ore lavorate complessivamente è
infatti passato da poco meno di 18 milioni a 17,7 milioni,
con un calo dell’1,1%, laddove nel 1997 il calo era stato
pari al 5,8% e nel 1996 al 4,7%.

Nel triennio 1995-1998, il settore ha perso, nel suo
complesso, oltre 2,2 milioni di ore di lavoro su base an-
nua, equivalenti al lavoro di 1.200 addetti. E infatti, nello
stesso periodo, il numero complessivo dei dipendenti è
diminuito all’incirca dello stesso numero di unità produt-
tive, passando dai 10.184 addetti della fine del 1995 agli
8.955 della fine del 1998.

L’attenuato calo del numero delle ore lavorate, uni-
to al concomitante incremento del 3,1% delle retribuzio-
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suddivisione % del monte retributivo per tipologia di azienda: 1998

Società editrici
71%

Centri stampa
22%

Agenzie di informazione
6%

Altri
1%

ni medie orarie, ha fatto sì che nel 1998 il monte retribu-
tivo complessivo sia tornato a superare la soglia dei seicen-
to miliardi di lire. Tra il 1995 e il 1998 il monte retributi-
vo complessivo è aumentato dello 0,6% appena a valori
correnti, mentre a valori costanti 1998 è diminuito del
6,5%.

A crescere maggiormente, nel corso del 1998, sono
stati i centri stampa, che hanno visto aumentare del 6,5%

il totale delle ore lavorate e del 4% la retribuzione media
oraria. Per contro, le agenzie hanno visto diminuire del
13,7% le ore lavorate, mentre la retribuzione media oraria
è cresciuta appena dell’1,4%.

La retribuzione media oraria più elevata (34.400 lire)
è quella delle società editrici; seguono a breve distanza le
società stampatrici (34.000 lire), le agenzie (31.200 lire) e
le altre società (29.400 lire).
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TABELLA 3 - DIPENDENTI AL 31/12 PER SESSO E QUALIFICA: CENTRI STAMPA
GRAFICO 2 - SUDDIVISIONE % PER SESSO E QUALIFICA: CENTRI STAMPA
TABELLA 4 - DIPENDENTI AL 31/12 PER SESSO E QUALIFICA: AGENZIE
GRAFICO 3 - SUDDIVISIONE % PER SESSO E QUALIFICA: AGENZIE
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GRAFICO 5 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: SOCIETA’ EDITRICI
GRAFICO 6 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: SOCIETA’ EDITRICI
GRAFICO 7 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: CENTRI STAMPA
GRAFICO 8 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: CENTRI STAMPA
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GRAFICO 9 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: AGENZIE
GRAFICO 10 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: AGENZIE
GRAFICO 11 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: ALTRE SOCIETA’
GRAFICO 12 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: ALTRE SOCIETA’
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TABELLA 11 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE PER LIVELLO E TIPOLOGIA DI AZIENDA
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CAP. III - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI AZIENDA

TABELLA 13 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE PER LIVELLO E TIPOLOGIA DI AZIENDA
TABELLA 14 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO E TIPOLOGIA DI AZIENDA
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CAP. III - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI AZIENDA

TABELLA 21 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: CENTRI STAMPA
TABELLA 22 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: CENTRI STAMPA
TABELLA 23 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: CENTRI STAMPA
TABELLA 24 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: CENTRI STAMPA
TABELLA 25 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: CENTRI STAMPA
TABELLA 26 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: CENTRI STAMPA
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TABELLA 27 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: AGENZIE
TABELLA 28 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: AGENZIE
TABELLA 29 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: AGENZIE
TABELLA 30 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: AGENZIE
TABELLA 31 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: AGENZIE
TABELLA 32 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: AGENZIE
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OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

CAP. III - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI AZIENDA

TABELLA 33 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: ALTRE SOCIETA’
TABELLA 34 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: ALTRE SOCIETA’
TABELLA 35 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: ALTRE SOCIETA’
TABELLA 36 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: ALTRE SOCIETA’
TABELLA 37 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: ALTRE SOCIETA’
TABELLA 38 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: ALTRE SOCIETA’
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TABELLA 39 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA PER TIPOLOGIA DI AZIENDA
TABELLA 40 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: SOCIETA’ EDITRICI
TABELLA 41 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: CENTRI STAMPA
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CAP. III - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI AZIENDA

TABELLA 42 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: AGENZIE
TABELLA 43 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: ALTRE SOCIETA’
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CAPITOLO IV - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE

ANALISI DEI DATI

Si è visto nel capitolo precedente come le società
editrici, con oltre 6.200 addetti, rappresentino da sole il
69% del settore in termini di numero degli addetti ed il
71% in termini di retribuzioni erogate. All’interno di que-
sto universo operano tuttavia realtà aziendali assai diverse
tra loro, per cui si rende necessaria una ulteriore scompo-
sizione di questo sottoinsieme, sulla base dei criteri adot-
tati da FIEG e con gli opportuni aggiustamenti segnalati
nella Nota Metodologica di questa ricerca.

Le aziende editrici che applicano il contratto poli-
grafico sono state nel 1998 78, in calo rispetto alle 83 del-
l’anno precedente. Se si osserva la tabella riportata in que-
sta pagina, appare evidente come il calo riguarda esclusi-
vamente i quotidiani provinciali, che non a caso hanno
fatto registrare, come vedremo diffusamente più avanti, il
maggior calo occupazionale.

E’ interessante notare l’evoluzione del numero me-
dio di dipendenti per società, che, come già notato nel-
l’edizione dell’anno passato di questa ricerca, cresce con
l’allargarsi dell’area diffusionale dei quotidiani editi. E così,
infatti, per i quotidiani provinciali nel 1998 il numero

medio di addetti per società è risultato pari a 31 (erano 28
nel 1997), per i regionali è stato di 80 addetti (contro 89),
per i pluriregionali di 203 addetti (contro 182), per i na-
zionali di 190 addetti (contro 177). Per i quotidiani poli-
tici, infine, i dati evidenziano un numero medio di 17 di-
pendenti per azienda nel 1998, contro i 19 dell’anno pre-
cedente.

OCCUPAZIONE
I dati relativi al 1998 ribaltano in qualche misura gli

indicatori emersi nell’edizione dell’anno passato della ri-
cerca. Nel 1998, infatti, il calo occupazionale più consi-
stente, vicino al 5%, è stato fatto segnare dai quotidiani
provinciali, che viceversa nel corso del 1997 avevano perso
appena l’1,3%. Ma anche i regionali ed i pluriregionali
fanno segnare significativi cali occupazionali, con rispetti-
vamente il 3,8% e il 4,5% in meno rispetto al 1997. Né
può stupire il calo del 3% dei quotidiani politici, in crisi
ormai da lungo tempo, e che nel solo periodo 1995-1998
hanno visto cadere del 16% i livelli occupazionali.

In significativa controtendenza, invece, i quotidiani
nazionali, che fanno registrare una modesta crescita occu-
pazionale di tredici unità, pari allo +0,5%.

I dati relativi all’andamento occupazionale nel 1998
confermano, di fatto, le risultanze dei bilanci 1997 elabo-
rati dalla FIEG e dalla Deloitte & Touche, che evidenziano,
per i quotidiani nazionali, un margine operativo lordo pari
al 9,1% dei ricavi editoriali, contro il 4,6% dei giornali
provinciali e regionali, il 5,4% dei quotidiani pluriregionali,

il catastrofico -70% dei quotidiani politici.
E’ significativo notare come tra

tutte le società editrici il calo occupa-
zionale abbia riguardato in misura
maggiore gli operai (-3,2%) rispetto
agli impiegati (-1,8%). Nel resto del
settore invece, come si è visto nel
capitolo precedente, il numero di
operai è diminuito dello 0,8%
appena, contro un calo degli im-
piegati del 10%. E’ vero che que-
sto fenomeno è stato in gran par-
te determinato dal “travaso” di
impiegati da una agenzia di stam-
pa ad una società editrice, che
abbiamo segnalato nel capitolo

Suddivisione % dei dipendenti per tipologia di società editrice: 1998

Provinciali
15%

Regionali
19%

Pluriregionali
19%

Politici
4%

Nazionali
43%

Suddivisione delle società editrici per tipologia

1 9 9 7 1 9 9 8
Provinciali 35 30
Regionali 14 15
Pluriregionali 7 6
Nazionali-Sportivi-Economici 15 14
Politici 12 13
TOTALE SOCIETA' EDITRICI 8 3 7 8
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precedente, ma sarebbe difficile non cogliere in questo dato
la tendenza delle società editrici a terziarizzare le fasi più
tipicamente industriali della produzione editoriale, quelle
cioè a più elevata presenza operaia.

E così, per esempio, tra i provinciali gli operai sono
diminuiti dell’8,6%, contro un calo del 2% degli impiega-
ti. E se tra i regionali e i pluriregionali il calo è stato abba-
stanza ben equilibrato tra le componenti operaia e
impiegatizia, tra i quotidiani nazionali la nuova occupa-
zione è stata creata esclusivamente
tra gli impiegati, mentre il
numero di operai è rima-
sto sostanzialmente
invariato (solo due
unità in meno).

Per effetto
di queste dinami-
che, la percentua-
le di impiegati sul
totale addetti, che
a livello di tutte le
imprese editrici è
pari al 66%, è sa-
lita dal 56,6% al
58,3% per i pro-
vinciali, dal
50,7% al 51% tra

i regionali e dal 73,2% al
73,5% tra i nazionali,
mentre è diminuita dal
66,2% al 65,9% tra i
pluriregionali. Poco signi-
ficativo per la scarsa consi-
stenza numerica il dato dei
politici, dove la percentua-
le di operai sul totale ad-
detti è passata dal 96,6%
al 91,7% per effetto del-
l’ingresso di undici nuovi
operai e della fuoriuscita di
diciotto impiegati.

Se passiamo ad ana-
lizzare l’andamento occupa-

zionale suddiviso per sesso, un
dato estremamente significativo salta

subito agli occhi: se è vero che i lavoratori che entrano
nelle società editrici di quotidiani vengono in prevalenza
inquadrati come impiegati, vista la tendenza alla
terziarizzazione delle fasi del ciclo produttivo a più intensa
presenza di lavoro operaio, è anche vero che, nella mag-
gioranza dei casi, si tratta di lavoratori di sesso femminile.
Il caso dei quotidiani nazionali è il più evidente: a fronte
di una fuoriuscita di tre operai e venti impiegati di sesso
maschile, si è registrata nel corso del 1998 un saldo positi-
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2
9

1

3
4

0

2
1

2

1
0

4

5
1

1

4
5

1

1
6

3

7
9

3
9

3 5
5

1

2
5

1

2
2

6
7

8

1
.2

4
4

7
1

3

2
9

1
1 1

2
2

8
7

8

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici

suddivisione addetti per sesso, qualifica e tipologia di società editrice: 1998

operai maschi impiegati maschi impiegate femmine operaie femmine



OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

ANALISI DEI DATI

77

vo di un operaio e di ben trentacinque impiegati di sesso
femminile.

Le altre categorie di società editrici, pur se non in
maniera così evidente, confermano questo trend: dapper-
tutto infatti il numero delle impiegate è in crescita: di quat-
tro unità tra i provinciali, di due tra i regionali, di uno tra
i pluriregionali; cifre modeste, ma a fronte di una generale
tendenza del settore a perdere addetti anche il manteni-
mento dei livelli occupazionali attuali si traduce in un mag-
gior peso della componente femminile sul totale.

Ed infatti la percentuale femminile sul totale addet-
ti è salita in maniera significativa, dal 26,6% al 27,8%, tra
i nazionali, mentre nelle altre categorie l’incremento è sta-
to più modesto: dal 32,7% al 33,4% per i provinciali, dal
19,7% al 20,1% tra i regionali, dal 21,5% al 22,4% tra i
pluriregionali, dal 41,2% al 41,7% tra i politici.

La suddivisione degli addetti ai vari livelli di inqua-
dramento conferma quanto già segnalato nella passata edi-
zione della ricerca: da una parte infatti, tra i provinciali e i
regionali, vi è un maggior peso dei livelli medio bassi,
mentre tra i pluriregionali, nazionali e politici la maggior
parte degli addetti sono inquadrati ai livelli più elevati. Tra
i nazionali, per esempio, appena lo 0,2% si trova ai primi
due livelli, e il 23,1% ai tre livelli successivi; per contro, i
due terzi degli addetti si trovano ai livelli compresi tra il
sesto e l’ottavo, e l’11% tra il nono e il decimo.

Sull’altro versante, tra i provinciali la percentuale

degli inquadrati ai livelli
compresi tra il sesto e l’ot-
tavo è “soltanto” del 55%,
e tra i regionali questa per-
centuale scende al di sotto
del 48%.

I livelli di inquadra-
mento nei quali si concen-
tra la popolazione femmi-
nile sono, in generale,
quelli in assoluto più affol-
lati; tra i provinciali, per
esempio, la percentuale
femminile supera il 40%
nel quinto e nel sesto livel-

lo, contro una media del
33%. Tra i regionali gli unici

tre livelli dove la percentuale femmi-
nile supera il 20% sono quelli compresi tra il quinto e il
settimo, che da soli assorbono il 66% degli addetti. Tra i
pluriregionali la percentuale femminile supera il 30% nel
sesto livello, che con 399 unità rappresenta da solo il 30%
del totale addetti per questa categoria di società editrici.
Per i nazionali, infine, la percentuale femminile è superio-
re alla media nei livelli tra il sesto e l’ottavo, e così pure tra
i politici, dove in questi livelli di inquadramento la per-
centuale femminile supera il 40%. Ultima notazione: in
tutte e cinque le categorie di società editrici la presenza
femminile nei due livelli più elevati - nono e decimo - è
inferiore rispetto alla media.

RETRIBUZIONE ORDINARIA
Si è visto nel capitolo precedente come nel corso del

1998 le retribuzioni ordinarie siano cresciute, per il com-
plesso delle società, editrici, del 2,9%. Le retribuzioni cre-
sciute meno sono quelle dei politici, che sono rimaste pres-
soché invariate con un incremento dello 0,3%, da 52,2 a
52,3 milioni lordi annui. Inferiore alla media anche l’in-
cremento dei nazionali, passati da 65,2 a 66,5 milioni an-
nui con un incremento del 2%, e i provinciali, che sono
passati da 54,2 a 55,5 milioni, con un incremento del 2,5%.

Superiori alla media del settore, invece, gli incre-
menti dei regionali, saliti del 4,2% a 63,6 milioni annui, e
i pluriregionali, cresciuti del 3,1% a 67,9 milioni di lire
annue.
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media retribuzione ordinaria annua: suddivisione per tipologia di società editrice

1997 1998

2,52%

4,16%
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0,33%
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uomini donne

Come si può vedere, non si riscontrano
macroscopiche differenze tra le varie categorie, con l’uni-
ca, prevedibile eccezione dei politici in perenne stato di
crisi. Appare comunque evidente come la retribuzione
media salga con il crescere delle dimensioni dell’azienda: i
politici hanno la più bassa, i pluriregionali, seguiti da pres-
so dai nazionali, la più alta. La distanza che separa i due
valori estremi si è allargata nel 1998 al 22,8%, rispetto al
20,8% del 1997. Nel 1995 la differenza era dell’11% ap-
pena. Per tradurre il tutto in lire, mentre nel 1995 il di-
pendente di una azienda editrice di un quotidiano
pluriregionale gua-
dagnava in me-
dia 500.000
lire lorde al
mese in più
del suo colle-
ga dipendente
da un quoti-
diano politi-
co, oggi que-
sta differenza
è salita a un
milione e
duecentomila
lire.

N e l
corso del

triennio 1995-
1998, a fronte di un
incremento del co-
sto della vita del
7,6%, le retribuzio-
ni ordinarie delle
società editrici di
q u o t i d i a n i
pluriregionali sono
cresciute del
13,8%, quelle dei
nazionali del
15,6%, quelle dei
r e g i o n a l i

dell’11,1%, quelle dei
provinciali del 10,1%,

quelle dei politici sono addi-
rittura diminuite dell’1,2%.

Sulle ragioni di questo fenomeno è lecito soltanto
fare delle congetture. Una ipotesi potrebbe essere un peso
più significativo della contrattazione integrativa aziendale
nelle imprese di maggiore dimensioni; un’altra, forse più
convincente, è che, stando alle risultanze di bilancio, i gior-
nali di dimensioni medio-grandi stanno recuperando mar-
gini accettabili di redditività con maggior velocità rispetto
a quelli con minore diffusione e ai politici.

Per quanto riguarda le distribuzioni degli aumenti
retributivi tra i vari livelli di inquadramento, non si nota-
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no fenomeni di particolare rilevanza. Tra i provinciali si
notano incrementi sensibilmente superiori alla media al
quinto e al settimo livello, così come tra i regionali le retri-
buzioni degli addetti al settimo livello sono aumentate del
6% contro una media del 4%. Più omogenei gli aumenti
tra i pluriregionali, con l’eccezione dei due livelli più ele-
vati, non e decimo, per i quali le retribuzioni sono cresciu-
te a ritmo più che doppio rispetto alla media. Il nono e
decimo livello sono quelli cresciuti maggiormente anche
tra i nazionali, mentre tra i politici per quattro livelli
retributivi su nove (al secondo livello infatti non risulta
inquadrato alcun addetto) le retribuzioni nel corso del 1998
sono risultate in calo.

Le differenze nella retribuzione ordinaria tra uomi-
ni e donne sono relativamente basse, inferiori ai dieci mi-
lioni annui, per i nazionali e per i politici; nelle altre tre
categorie la differenza di retribuzione ordinaria si aggira
attorno ai dodici milioni di lire annue. Probabilmente non
è un caso che le aziende dove la differenza retributiva tra
uomini e donne è minore siano quelle dove più alta è la
percentuale di impiegati.

RETRIBUZIONE STRAORDINARIA
Nel corso del 1998, come abbiamo evidenziato nel

capitolo precedente, il ricorso allo straordinario tra le so-
cietà editrici è diminuito di un punto e mezzo percentua-
le, mentre la retribuzione media per addetto è cresciuta
del 2,6%. Questa media di settore è il risultato di dinami-
che assai differenziate, dove per alcune tipologie di azien-
da il ricorso allo straordina-
rio è cresciuto in misura
ragguardevole, mentre
in altre è stato sensibil-
mente ridimensionato.

Il caso più “cla-
moroso” è quello dei
pluriregionali, dove in
un solo anno il numero
medio di ore di straor-
dinario lavorate da cia-
scun addetto è passato
da 95 a 110 (+15,5%),
con un aumento della
retribuzione del 23,7%,
da 3,4 a 4,2 milioni di

lire annui. Quasi altrettanto imponente il calo per i regio-
nali, dove ogni addetto nel corso del 1998 ha fatto quasi
quindi ore di straordinario in meno rispetto al 1997, con
un calo della retribuzione di poco inferiore al 10%.

Per il resto, tra i provinciali le ore medie per addetto
sono salite da 70 a 75, e la retribuzione da 2,3 a 2,4 milio-
ni annui. Tra i nazionali le ore per addetto sono diminuite
da 198 a 189, e la retribuzione è rimasta stabile poco al di
sotto dei sette milioni. Tra i politici, infine, il ricorso allo
straordinario è in forte crescita, con un +14% in termini
di ore lavorate ma con un più modesto incremento dell’8%
in termini di retribuzione.

In termini assoluti, i dipendenti delle aziende edi-
trici di quotidiani nazionali rimangono di gran lunga quelli
che effettuano più ore di straordinario: quasi sedici al mese,
contro le sei ore dei provinciali, le sette e mezzo dei regio-
nali, le nove dei pluriregionali e le quattro appena dei po-
litici.

Come si è evidenziato nel capitolo precedente, nel
triennio 1995-1998 il ricorso allo straordinario tra le so-
cietà editrici è rimasto sostanzialmente stabile: il numero
di ore medie annue per addetto è infatti diminuito del
3,5%, mentre la retribuzione è cresciuta del 9,4%. Se scen-
diamo al livello delle categorie di società editrici, possia-
mo notare come si sia manifestato un calo assai sostenuto
tra i provinciali (-18,3% in termini di ore, -8,3% per quanto
riguarda la retribuzione) e i regionali (in calo dell’11% le
ore e del 6,2% le retribuzioni).

Situazione sostanzialmente stabile per i nazionali,

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici media soc.
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media retribuzione straordinaria annua 1998: suddivisione per sesso e tipologia di soc. editrice

uomini donne

per i quali il numero di ore lavorate è diminuito del 2,5%
e la retribuzione è salita del 10,6%.

In sensibile crescita, infine, il ricorso allo straordi-
nario tra i pluriregionali, che hanno visto crescere del 7,7%
le ore lavorate e del 25% le retribuzioni.

E’ interessante, infine, notare come tra i politici il
ricorso allo straordinario, praticamente assente nel 1995
(5,7 ore annue per addetto), nel 1998 risulti aumentato
del 700%, ma la retribuzione - contrariamente a quanto
avvenuto nelle altre categorie di società editrici - è cresciu-
ta in misura inferiore: segno, forse, che in questi quotidia-
ni il crescente ricorso al quotidiano è stato dettato dalla
necessità di fare fronte al progressivo e consistente ridi-
mensionamento degli organici dettato dallo stato di crisi
nella quale versano da molti anni queste testate.

Il ricorso allo straordinario è in linea di massima
maggiore nei livelli di inquadramento medio-alti, tra il sesto
e l’ottavo. Tra i provinciali, per esempio, settimo e ottavo
livello sono gli unici nei quali si superano le cento ore di
straordinario annue. Tra i regionali, per contro, sesto e set-
timo livello si collocano intorno alle cento ore annue con-
tro una media di 91, mentre tra i nazionali tutti gli addetti
dei livelli compresi tra il quarto e l’ottavo effettuano più di
200 ore di straordinario l’anno, con l’eccezione di quelli
inquadrati al settimo livello che di ore di straordinario ne
fanno “soltanto” 186.

Una vistosa eccezione a questo schema è rappresen-
tata dai pluriregionali, dove tutti i livelli più bassi, dal pri-

mo al quin-
to, effettua-
no più di
cento ore di
straordinario
l’anno, men-
tre i cinque
livelli più
elevati non
arrivano a
questa cifra.
Addirittura
clamoroso il
dato relativo

agli addetti
inquadrati al se-

condo livello, ciascuno
dei quali effettua ogni anno 404 ore di straordinario, pari
ad un’ora e mezza per giornata lavorativa.

La differenza tra uomini e donne nel ricorso allo
straordinario, infine, è più significativa tra i nazionali, dove
ogni anno ogni lavoratore di sesso maschile effettua 140
ore di straordinario in più su base annua rispetto al collega
di sesso femminile, per le quali percepisce una retribuzio-
ne superiore di oltre cinque milioni di lire, pari a più di
quattrocentomila lire al mese. Non ugualmente pesanti,
ma pur sempre significative le differenze nelle altre catego-
rie di società editrici: sessanta ore e due milioni annui in
più tra i provinciali, 62 ore e 2,4 milioni tra i regionali, 76
ore e 3,2 milioni tra i pluriregionali. Tra i politici, infine,
la differenza è assai più sfumata: qui infatti le lavoratrici
effettuano ogni anno una media di 39 ore di straordinario
contro le 50 dei colleghi uomini, e percepiscono una retri-
buzione inferiore di sole cinquecentomila lire annue.

RETRIBUZIONE COMPLESSIVA
La dinamica delle retribuzioni ordinarie e straordi-

narie nel corso del 1998 non ha granché modificato la si-
tuazione evidenziata nel corso della edizione precedente
della ricerca: le retribuzioni medie degli addetti poligrafici
delle imprese editrici di giornali quotidiani crescono con
il crescere delle dimensioni medie dell’azienda. I dati sono,
a tal proposito, estremamente eloquenti: le società editrici
di quotidiani politici hanno corrisposto a ciascuno dei pro-
pri addetti, nel corso del 1998, una retribuzione media di
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53,8 milioni annui. Leggermente più elevata la retribuzio-
ne media per i quotidiani provinciali, con poco meno di
58 milioni annui; quindi i quotidiani regionali, con 67
milioni annui; infine i quotidiani nazionali e pluriregionali,
con valori che si aggirano intorno ai 72-73 milioni annui
per dipendente.

Gli incrementi della retribuzione complessiva regi-
strati nel corso del 1998 non evidenziano significative de-
viazioni rispetto alla media di tutte le società editrici, che
sappiamo essere stata pari al 2,8%. Fanno eccezione, per le
ragioni che nel corso di questo capitolo sono state più vol-
te sottolineate, i
quotidiani po-
litici, che han-
no fatto regi-
strare nel cor-
so dell’anno
un incremen-
to apri allo
0,5% appena.

Per il
resto, l’incre-
mento meno
rilevante è sta-
to fatto segna-
re dai nazio-
nali, con un

aumento dell’1,8%,
grosso modo corri-
spondente con l’in-
cremento del costo
della vita.

Per il resto, l’in-
cremento dei provin-
ciali, +2,7%, è prati-
camente coincidente
con l’aumento medio
del settore, mentre le
retribuzioni dei regio-
nali (+3,4%) e soprat-
tutto dei
p l u r i r e g i o n a l i

(+4,1%) sono cresciute
ad un ritmo leggermente

superiore.
Nell’arco del triennio 1995-1998, la crescita più so-

stenuta delle retribuzioni complessive è stata messa a se-
gno dai nazionali, con un aumento del 15,1%; seguono i
pluriregionali, con un incremento del 14,4%, quindi i re-
gionali (+10,1%), i provinciali (+9,2%), ed i politici, per i
quali la retribuzione complessiva media nel triennio con-
siderato è cresciuta dell’1,2% appena.

Il divario esistente - in termini di retribuzioni ero-
gate agli addetti - tra i quotidiani di più piccoli e quelli di
maggiori dimensioni, va quindi allargandosi anno dopo
anno. Nel 1995 il dipendente di una società editrice di un
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2,69%

3,37%

4,09%
1,76%

0,52%

2,85%
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suddivisione % del monte retributivo per tipologia di società editrice: 1998

Provinciali
12%

Regionali
19%

Pluriregionali
21%

Politici
3%

Nazionali
45%

quotidiano provinciale guadagnava in media ottocentomila
lire lorde mensili in meno rispetto al collega dipendente
da una società editrice di un quotidiano nazionale; solo tre
anni dopo, nel 1998, questa distanza è salita a un milione
e duecentomila lire al mese.

Pare insomma chiaro che, almeno dal punto di vista
delle retribuzioni, si possa tranquillamente sostenere che
ci sono almeno due tipi di azienda editrice di quotidiani,
con comportamenti fortemente differenziati tra loro.

L’andamento delle retribuzioni complessive suddi-
vise per livelli non evidenzia fenomeni degni di nota. Tra i
provinciali, si sono registrati incrementi superiori alla me-
dia nei livelli compresi tra il quarto e l’ottavo, ad eccezione
del sesto dove anzi la retribuzione complessiva è calata
dell’1,2%. Tra i regionali, incrementi superiori alla media
per tutti i livelli di inquadramento ad eccezione del primo,
dove però il numero degli inquadrati è scarsamente signi-
ficativo, e del sesto, dove viceversa si concentra il 22% della
popolazione poligrafica complessiva.

Tra i pluriregionali, spicca soprattutto la retribuzio-
ne complessiva degli inquadrati al secondo livello, la più
alta in assoluto con un valore superiore ai cento milioni
lordi annui, anche se va detto che si tratta di una “anoma-
lia” che riguarda appena undici addetti; per il resto, incre-
menti superiori alla media per tutti i livelli, ad eccezione
di sesto e settimo, dove si concentra però poco meno della
metà degli addetti.

Tra i nazionali, incrementi sostenuti per i due livelli
più bassi e per i due più alti, e
calo di quasi il 3% per le re-
tribuzioni degli addetti al
terzo livello. Tra i politi-
ci, infine, tutti i livelli
hanno fatto registrare in-
crementi delle retribuzio-
ni ad eccezione del sesto
(-6,8%) e del decimo (-
8,4%).

I quotidiani politi-
ci sono, peraltro, la cate-
goria di società editrice
dove le distanze tra addet-
ti di sesso maschile e fem-
minile sono, in termini di
retribuzioni, meno evi-

denti: poco più di nove milioni lordi l’anno, pari a
settecentomila lire lorde mensili; sul versante opposto, i
quotidiani pluriregionali, dove ogni addetto di sesso ma-
schile nel 1998 ha avuto in busta paga una retribuzione
lorda superiore di ben un milione e duecentomila lire ri-
spetto al collega di sesso femminile. Di poco inferiore, per
la verità, il divario esistente tra i quotidiani regionali, pro-
vinciali e nazionali, tutti con valori che si aggirano attorno
al milione-milione e centomila lire.

MONTE RETRIBUTIVO COMPLESSIVO
Nel corso del 1998 il numero complessivo di ore

lavorate all’interno delle società editrici di giornali quoti-
diani è diminuito del 2,1% a 12,450 milioni. In altre pa-
role, è venuto meno l’equivalente del lavoro annuo di 143
addetti. Tra il 1995 e il 1998 il settore ha perso quasi due
milioni di ore di lavoro annue, equivalenti alla prestazione
lavorativa di poco meno di mille addetti.

Il calo è stato estremamente pronunciato tra i pro-
vinciali (-6,6%), i regionali (-2,4%), i politici (-9,7%),
mentre tra i nazionali e i pluriregionali la diminuzione non
è arrivata al punto percentuale.

Per quel che concerne il totale delle retribuzioni ero-
gate, esso è salito dello 0,8%, da 425,3 a 428,7 miliardi.
In calo le retribuzioni erogate da provinciali e politici, in
aumento le altre: si va dall’1,4% dei nazionali al 3,2% dei
pluriregionali.

Si riconferma, quindi, quell’impressione di un set-
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tore che si muove “a due velocità”: da una parte i quotidia-
ni di grandi dimensioni, nazionali e pluriregionali, dall’al-
tra quelli di dimensioni più piccole, che - come evidenziato
dai dati che emergono dalla riclassificazione dei bilanci -
mostrano margini di redditività più risicati.

I dati relativi alla retribuzione media oraria di cia-
scun addetto forniscono - se mai ve ne fosse bisogno - una
ulteriore conferma a questa impressione: basti dire che la
retribuzione media oraria di un addetto di un quotidiano

provinciale è inferiore di quasi il 20% rispetto a quella di
un addetto dipendente da un quotidiano pluriregionale, e
la differenza sale al 23% per i dipendenti dei quotidiani
politici.

E anche in questo caso, le distanze tra le varie cate-
gorie di società editrici aumentano col trascorrere degli
anni: nel 1995, infatti, la distanza tra le retribuzioni me-
die orarie degli addetti dei quotidiani provinciali e di quelli
pluriregionali era del 15%.
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GRAFICO 1 - SUDDIVISIONE % PER SESSO E QUALIFICA: PROVINCIALI

T
ab

el
la

 1
 -

 d
ip

en
d

en
ti

 a
l 

31
/1

2 
p

er
 s

es
so

 e
 q

u
al

if
ic

a

P
ro

vi
nc

ia
li

R
eg

io
na

li
P

lu
ri

re
gi

on
al

i
N

az
io

na
li

P
ol

iti
ci

19
97

19
98

19
97

19
98

19
97

19
98

19
97

19
98

19
97

19
98

op
er

ai
m

as
ch

i
31

4
29

1
m

as
ch

i
53

2
51

1
m

as
ch

i
40

7
39

3
m

as
ch

i
68

1
67

8
m

as
ch

i
4

11

fe
m

m
in

e
11

8
10

4
fe

m
m

in
e

85
79

fe
m

m
in

e
24

22
fe

m
m

in
e

28
29

fe
m

m
in

e
4

8

to
t. 

o
p

er
ai

43
2

39
5

to
t. 

o
p

er
ai

61
7

59
0

to
t. 

o
p

er
ai

43
1

41
5

to
t. 

o
p

er
ai

70
9

70
7

to
t. 

o
p

er
ai

8
19

im
pi

eg
at

i
m

as
ch

i
35

5
34

0
m

as
ch

i
47

3
45

1
m

as
ch

i
59

3
55

1
m

as
ch

i
1.

26
4

1.
24

4
m

as
ch

i
13

4
12

2

fe
m

m
in

e
20

8
21

2
fe

m
m

in
e

16
1

16
3

fe
m

m
in

e
25

0
25

1
fe

m
m

in
e

67
8

71
3

fe
m

m
in

e
93

87

to
t.

 im
p

ie
g

at
i

56
3

55
2

to
t.

 im
p

ie
g

at
i

63
4

61
4

to
t.

 im
p

ie
g

at
i

84
3

80
2

to
t.

 im
p

ie
g

at
i

1.
94

2
1.

95
7

to
t.

 im
p

ie
g

at
i

22
7

20
9

to
ta

le
 a

d
d

et
ti

m
as

ch
i

66
9

63
1

m
as

ch
i

1.
00

5
96

2
m

as
ch

i
1.

00
0

94
4

m
as

ch
i

1.
94

5
1.

92
2

m
as

ch
i

13
8

13
3

fe
m

m
in

e
32

6
31

6
fe

m
m

in
e

24
6

24
2

fe
m

m
in

e
27

4
27

3
fe

m
m

in
e

70
6

74
2

fe
m

m
in

e
97

95

to
ta

le
99

5
94

7
to

ta
le

1.
25

1
1.

20
4

to
ta

le
1.

27
4

1.
21

7
to

ta
le

2.
65

1
2.

66
4

to
ta

le
23

5
22

8

T
ab

el
la

 2
 -

 d
ip

en
d

en
ti

 a
l 

31
/1

2 
p

er
 s

es
so

 e
 q

u
al

if
ic

a:
P

R
O

V
IN

C
IA

L
I

a
d

d
e

tt
i

a
d

d
e

tt
i

+
/-

 
%

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
7

-1
9

9
8

o
p

e
ra

i
m

as
ch

i
31

4
29

1
-7

,3
2%

fe
m

m
in

e
11

8
10

4
-1

1,
86

%
to

t.
 

o
p

e
ra

i
4

3
2

3
9

5
-8

,5
6

%
im

p
ie

g
a

ti
m

as
ch

i
35

5
34

0
-4

,2
3%

fe
m

m
in

e
20

8
21

2
1,

92
%

to
t.

 
im

p
ie

g
a

ti
5

6
3

5
5

2
-1

,9
5

%
to

ta
le

 
a

d
d

e
tt

i
m

as
ch

i
66

9
63

1
-5

,6
8%

fe
m

m
in

e
32

6
31

6
-3

,0
7%

to
ta

le
9

9
5

9
4

7
-4

,8
2

%



OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

TABELLE STATISTICHE

85

G
ra

fi
co

 2
 -

 s
u

d
d

iv
is

io
n

e 
%

 p
er

 s
es

so
 e

 q
u

al
if

ic
a:

 R
E

G
IO

N
A

L
I

op
er

ai
 m

as
ch

i
42

%

op
er

ai
e 

fe
m

m
in

e
7%

im
pi

eg
at

i m
as

ch
i

38
%

im
pi

eg
at

e 
fe

m
m

in
e

13
%

1
9

9
7

op
er

ai
 m

as
ch

i
42

%

op
er

ai
e 

fe
m

m
in

e
7%

im
pi

eg
at

i m
as

ch
i

37
%

im
pi

eg
at

e 
fe

m
m

in
e

14
%

1
9

9
8

G
ra

fi
co

 3
 -

 s
u

d
d

iv
is

io
n

e 
%

 p
er

 s
es

so
 e

 q
u

al
if

ic
a:

 P
L

U
R

IR
E

G
IO

N
A

L
I

op
er

ai
 m

as
ch

i
32

%

op
er

ai
e 

fe
m

m
in

e
2%

im
pi

eg
at

i m
as

ch
i

46
%

im
pi

eg
at

e 
fe

m
m

in
e

20
%

1
9

9
7

op
er

ai
 m

as
ch

i
32

%

op
er

ai
e 

fe
m

m
in

e
2%

im
pi

eg
at

i m
as

ch
i

45
%

im
pi

eg
at

e 
fe

m
m

in
e

21
%

1
9

9
8
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TABELLA 4 - DIPENDENTI AL 31/12 PER SESSO E QUALIFICA: PLURIREGIONALI
GRAFICO 3 - SUDDIVISIONE % PER SESSO E QUALIFICA: PLURIREGIONALI
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GRAFICO 10 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: PLURIREGIONALI
GRAFICO 11 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: PLURIREGIONALI
GRAFICO 12 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: NAZIONALI
GRAFICO 13 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: NAZIONALI
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CAP. IV - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
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GRAFICO 14 - ADDETTI PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO: POLITICI
GRAFICO 15 - ADDETTI 1998 PER SESSO E LIVELLO DI INQUADRAMENTO: POLITICI
TABELLA 9 - SUDDIVISIONE % PER GRUPPI DI LIVELLI DI INQUADRAMENTO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
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TABELLE STATISTICHE
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TABELLA 10 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE PER LIVELLO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
TABELLA 11 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO, LIVELLO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
TABELLA 12 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE PER LIVELLO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
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CAP. IV - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE

TABELLA 13 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO, LIVELLO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
TABELLA 14 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE PER LIVELLO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
TABELLA 15 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO, LIVELLO E TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
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TABELLA 16 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: PROVINCIALI
TABELLA 17 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: PROVINCIALI
TABELLA 18 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: PROVINCIALI
TABELLA 19 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: PROVINCIALI
TABELLA 20 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: PROVINCIALI
TABELLA 21 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: PROVINCIALI
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CAP. IV - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE

TABELLA 22 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: REGIONALI
TABELLA 23 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: REGIONALI
TABELLA 24 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: REGIONALI
TABELLA 25 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: REGIONALI
TABELLA 26 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: REGIONALI
TABELLA 27 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: REGIONALI
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CAP. IV - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE

TABELLA 34 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: NAZIONALI
TABELLA 35 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: NAZIONALI
TABELLA 36 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: NAZIONALI
TABELLA 37 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: NAZIONALI
TABELLA 38 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: NAZIONALI
TABELLA 39 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: NAZIONALI
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TABELLA 40 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE: POLITICI
TABELLA 41 - MEDIA RETRIBUZIONI ORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: POLITICI
TABELLA 42 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE: POLITICI
TABELLA 43 - MEDIA RETRIBUZIONI STRAORDINARIE ANNUE 1998 PER SESSO: POLITICI
TABELLA 44 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE: POLITICI
TABELLA 45 - MEDIA RETRIBUZIONI COMPLESSIVE ANNUE 1998 PER SESSO: POLITICI
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OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

CAP. IV - DATI SCOMPOSTI PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE

TABELLA 46 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA PER TIPOLOGIA DI SOCIETÀ EDITRICE
TABELLA 47 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: PROVINCIALI
TABELLA 48 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: REGIONALI
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TABELLA 49 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: PLURIREGIONALI
TABELLA 50 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: NAZIONALI
TABELLA 51 - TOTALE RETRIBUZIONI EROGATE, ORE LAVORATE, MEDIA ORARIA: POLITICI
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APPENDICE - CAMPIONE DELLA RICERCA

società città 1 9 9 7 1 9 9 8
Nuova  Unione Biellese Cavaglia Vercelli x
Sarnub Cavaglia Vercelli x
Editrice La Stampa Torino x x
Nuova Editoriale Sportiva Torino x x
Società Editoriale Sportiva Torino x
Cooperativa Giornalisti e Poligrafici Genova x x
L’avvisatore Marittimo Genova x x
Società Edizioni e Pubblicazioni Genova x x
Bergamo Iniziative Editoriali Bergamo x x
Investeditor Srl Bergamo x
Sesaab Bergamo x x
Editoriale Bresciana Brescia x x
Edizioni Brescia Brescia x x
Sigraf Calvenzano x
Editoriale La Provincia Di Como Spa Como x x
Effegici Cremona x x
Società  Editoriale Cremonese La Provincia Cremona x x
Citem Mantova x x
Editoriale Mantovana Mantova x x
24 Ore Radiocor Milano x x
Coedip Milano x x
Compagnia Editoriale Piemmei Milano x x
Dow Jones Markets Italia Spa Milano x
Editoriale Nord Milano x x
Editoriale Tg Spa Milano x
Editrice Il Giorno Milano x x
Editrice Il Sole 24 Ore Milano x x
Nuova Editoriale Italiana Milano x x
Nuova Same Milano x x
Q & P Srl Milano x x
Rcs Editori Milano x x
Rcs Editoriale Quotidiani Milano x
RCS IHT srl Milano x
Rcs Periodici Milano x x
Rcs Sport Spa Milano x x
Snc Alfa 2 Di Raimondi Milano x x
Società Editrice Europea Milano x x
Società Italiana Quotidiani Milano x
Telestampa Nord Muggio’ x x
Poligrafico Europa Paderno Dugnano x
P.P.M. Industria Poligrafica Paderno Dugnano x
S.A.G.E. Paderno Dugnano x x
S.I.E.S. Paderno Dugnano x x
SATIM Paderno Dugnano x
Società Editrice Lombarda Paderno Dugnano x
Centro Stampa Pavese Pavia x x
E.A.G. Pavia x x
Stampa Quotidiana Srl Senago x x
Davide Srl Varese x x
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società città 1 9 9 7 1 9 9 8
Sepre Società Editoriale La Prealpina Varese x
Società Editoriale Varesina Varese x x
Tipografia Prealpina Varese x x
Imprese Tipografiche Venete Mestre Venezia x x
Società Editoriale San Marco Mestre Venezia x x
Centro Stampa Delle Venezie Padova x x
Editrice L’arena S.Martino Buon Albergo x x
Società Athesis S.Martino Buon Albergo x x
Covag Vicenza x x
Athesiadruck Srl Bolzano x x
Die Neue Sudtiroler Tagesz.Gmbh Srl Bolzano x x
Seta Bolzano x x
N.E. T. Il Mattino Alto Adige Trento x x
N.E.T.. L’adige Trento x
Nuova Editrice Trentina Trento x
S.I.E. Società Iniziative Editoriali Trento x x
Editrice Dom Cividale Friuli x
Novi Matajur Cividale Friuli x x
Edigraf Trieste x x
Organizzazione Tipografica Editoriale Spa Trieste x x
Pr.A.E. Spa Promozione Attività Editoriale Trieste x
Editoriale Messaggero Veneto Udine x x
V.I.T.A. Udine x x
Associazione Della Stampa Emilia Romagna Bologna x x
Poligrafici Editoriale Resto Del Carlino Bologna x x
S.A.B.O. Bologna x x
Società Editoriale Emiliano-Romagnola Bologna x
Società Editoriale Toscana Bologna x
Grafiche Galeati Imola x x
Segea Parma x x
Stabilimento Tipografico Piacentino Piacenza x x
S.E.A. Soc. Editoriale Adriatica Ancona x x
Case Nuove Firenze x x
Poligrafici Editoriale La Nazione Firenze x
Cooperativa Libera Stampa Livorno x x
Edizioni commerciali Livorno x x
Editrice Grafic Coop Siena x x
Editoriale Quotidiani Perugia x x
Editoriale Ciociaria Oggi Frosinone x
Nuova editoriale oggi Frosinone x
Print management Frosinone x
Abete Industria Poligrafica Spa Roma x x
Adn Kronos Roma x x
Agence France Presse Roma x x
Agenzia Ansa Roma x x
Agenzia E.F.E. Roma x x
Agenzia Giornali Associati Roma x x
Agenzia Giornalistica Italia Roma x x
Asca Roma x x
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società città 1 9 9 7 1 9 9 8
Asig Associazione Stampatori Giornali Roma x x
Asig Service Srl Roma x x
Associated Press Roma x x
Cassa Mutualità Previdenza Roma x x
Cooperativa Giornalistica Mediatel Roma x
Corriere Dello Sport Roma x x
E.A.G. Spa Roma x x
Edindipendente Roma x
Editorial Srl Roma x x
Editrice Pagine Libere Roma x
Editrice Quotidiani Indipendenti Roma x
Edizioni La Repubblica Spa Roma x x
Edizioni Repubblicane Roma x x
Enicomunicazione Spa Roma x x
Federazione Italiana Editori Giornali Roma x x
Filis Cgil Roma x x
Finegil Editoriale Spa Roma x x
Fis Cisl Roma x
Fondo Naz. Previdenza “F. Casella” Roma x x
Gruppo Editoriale L'Espresso Roma x
Il Popolo S.R.L. Roma x x
Il Secolo D’italia Roma x x
Immobiliare 2 Prev. Dirigenti Roma x x
Immobiliare F.P.L.G. Roma x x
L’arca Editrice Roma x x
L’editrice Romana Srl Roma x x
L'Unità editrice multimediale Roma x
L’umanità Srl Roma x
La Discussione Srl Roma x x
La Repubblica Editoriale Spa Roma x
Litosud Roma x x
M.R.C. Srl Roma x x
Mondo Sociale Roma x
Nol Mac 80 Roma x x
Nuova Editrice Avanti Roma x
On Line System Roma x x
Paese Italia Roma x x
Promopress 2000 Srl Roma x x
Quotidiani Associati Roma x x
Reuters Italia Spa Roma x x
S.T.E.C. Società  Tipografica Editrice Capitolina Roma x x
Se.Be. Roma x x
Società Editrice Esedra Roma x x
Società Editrice Il Messaggero Roma x x
Società Editrice Il Popolo Roma x x
Società Editrice L’unità Roma x x
Società Tipografica Tiburtina Srl Roma x x
Telepress Srl - Servizi Editoriali Roma x
Telerate Italia Roma x



104

OCCUPAZIONE E RETRIBUZIONI NELL’INDUSTRIA DEI QUOTIDIANI

APPENDICE - CAMPIONE DELLA RICERCA

società città 1 9 9 7 1 9 9 8
Vespina Edizioni Roma x x
Il Sole 24 Ore Seme Carsoli x x
Telestampa Centro Italia Srl Oricola x x
Editoriale Corriere Caserta x x
Edi.Me Napoli x x
Edinform Napoli x x
Editoriale Vesuvio Srl Napoli x x
Edizioni Del Roma Napoli x x
Multistampa Meridionale Srl Napoli x x
Sge Societa’ Generale Editrice Napoli x x
Svedit Sud Spa Salerno x x
Editrice Telestampa Sud Srl Vitulano x x
Dedalo Litostampa Spa Bari x x
Edi Sud Spa Bari x x
Sedit Servizi Srl Bari x x
Astra Lecce x x
Edisalento Lecce x x
Grafimedia Lecce x
Corriere Del Giorno Cooperativa 19 Luglio Taranto x x
Gazzetta  Del Sud Calabria Spa Rende x x
Domenico Sanfilippo Editoriale La Sicilia Spa Catania x x
Etis 2000 Catania x x
I.E.S. Iniziative Editoriali Siciliane Catania x x
S.T.S. Società  Tipografica Siciliana Catania x x
Ti.Me. Srl Catania x x
Edi.Med. Edizioni Mediterranee Messina x
Società Editrice Siciliana Messina x x
Edistampa Siciliana Palermo x x
Edizioni Locali Srl Il Mediterraneo Palermo x x
Giornale Di Sicilia Editoriale Poligrafica Palermo x x
L’Unione Sarda Spa Cagliari x x
La Nuova Sardegna Sassari x x

TOTALE AZIENDE 1 6 0 1 6 0
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