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CHI è laCHI è la



è una società di ingegneria che operaè una società di ingegneria che opera
in Italia e all'estero, fondata nel 1980in Italia e all'estero, fondata nel 1980

come naturale evoluzione di unocome naturale evoluzione di uno
studio professionale sorto nel 1973studio professionale sorto nel 1973
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COSA faCOSA fa’’
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DOVE si trovaDOVE si trova

in Torino
Via Botticelli 151

1800 m2 uffici
1000 m2 laboratori
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LL’’igiene e la sicurezza del lavoroigiene e la sicurezza del lavoro
è un problema di rilevanza strategicaè un problema di rilevanza strategica

per ogni organizzazione perché:per ogni organizzazione perché:

 ogni infortunio rappresenta oneri, difficoltà,
problemi per l’infortunato, per la collettività,
per l’organizzazione stessa.

 il D.Lgs. 626/94 ed il D.Lgs. 231/01 impone
regole organizzative e gestionali che devono
essere collocate nella struttura generale
dell’organizzazione.
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 I COSTI DEL FENOMENO INFORTUNISTICO I COSTI DEL FENOMENO INFORTUNISTICO 

Secondo i dati I.N.A.I.L.:

ð  n. di infortuni denunciati al giorno: ca. 2.500
di cui mortali:          ca.    3-4

ð  gg. lavorative perse per infortuni
e M.P. in un anno:       ca.16,5 milioni

ð  costo sociale annuo di infortuni
e M.P. (anno 2003)     41,6 miliardi (3,2%PIL)
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COSTI COSTI INDIRETTIINDIRETTI
DEGLI INFORTUNI E DELLE MALATTIEDEGLI INFORTUNI E DELLE MALATTIE

PROFESSIONALI   PROFESSIONALI   (1)(1)

1. Perdita di produzione
2. Ore di straordinario per recupero perdite di

produzione
3. Penalità per ritardata consegna prodotti
4. Danni alle attrezzature, apparecchiature,

macchine, impianti e strutture
5. Ore lavoro perse per sequestro attrezzature
6. Ore di lavoro perdute dall’infortunato e dai

compagni di lavoro
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7. Ricerca e formazione del personale sostitutivo

8. Aumento del premio assicurativo INAIL

9. Aumento dell’eventuale premio assicurativo
integrativo

10. Spese aggiuntive per integrazione del
risarcimento

11. Spese legali

12. Spese per consulenti
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13. Ore di lavoro perse dal management
per i rapporti con consulenti e legali

14. Ore di lavoro perse per la gestione dei
rapporti con gli organi di vigilanza,
assicurazione, polizia, magistratura

15. Spese conseguenti ad incriminazione
penale e condanna
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16.16. Insoddisfazione del cliente per ritardi Insoddisfazione del cliente per ritardi
alla consegna e/o disservizialla consegna e/o disservizi

17.17. Danno d Danno d’’immagineimmagine

18.18. Peggioramento qualità dei prodotti Peggioramento qualità dei prodotti

19.19. Minore efficienza delle macchine Minore efficienza delle macchine
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20. Morale del personale

21. Insoddisfazione del personale che
finisce per sentirsi estraneo alla
missione dell’azienda

22. Riduzione attaccamento al lavoro

23. Peggioramento delle relazioni
industriali



1 infortunio superiore a 3
giorni di assenza dal
lavoro o più grave ancora

vi sono 7 infortuni di
scarsa importanza

per ogni 189 incidenti

11

77

189189
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TIPOLOGIE DI INFORTUNITIPOLOGIE DI INFORTUNI
STIMASTIMA

IL NUMERO DEGLI INFORTUNI CHE AVREBBERO
POTUTO ESSERE EVITATI SE FOSSE STATA
ADOTTATA UNA CORRETTA E RAZIONALE
ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO, NEL SENSO PIU’
AMPIO, PUO’ STIMARSI PARI AD ALMENO IL:

40%
(stima condivisa a livello europeo)

DI TUTTI GLI INFORTUNI ACCADUTI



INTEGRAZIONEINTEGRAZIONE
• Il SISTEMA DI GESTIONE AZIENDALE  deve

essere unico e deve prevedere la gestione di
tutte le problematiche aziendali:
– di approvvigionamento
– di magazzino
– di produzione
– finanziarie
– di personale
– di marketing
– ecc.
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INTEGRAZIONEINTEGRAZIONE
Con la conseguenza che:
• ogni lavoratore
• ogni preposto
• ogni dirigente
• l’imprenditore (“l’alta dirigenza”)

ha compiti e responsabilità,
adeguati al suo ruolo, in tutte le
problematiche aziendali
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““Se lo dici, DIMENTICOSe lo dici, DIMENTICO
se mi fai vedere, RICORDOse mi fai vedere, RICORDO
se mi coinvolgi, CAPISCOse mi coinvolgi, CAPISCO””

             (proverbio cinese)             (proverbio cinese)



 INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE

La mancata integrazione
• genera sprechi
• crea sovrapposizione di competenze con relativi 
conflitti
• genera fughe dalle responsabilità
• non consente pianificazioni e programmazioni 
coerenti ed equilibrate
• rende incerte le priorità d’azione
• non rende comprensibile a tutti che la sicurezza deve

essere coltivata da tutti nell’interesse di tutti
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NUOVO RUOLO DEGLINUOVO RUOLO DEGLI
IMPRENDITORIIMPRENDITORI

• INIZIATIVA
• RESPONSABILITA’
• GOVERNO E GESTIONE
    con gli stessi metodi utilizzati per il governo e

gestione delle problematiche di  produttività, di
finanza, di marketing, di personale, ecc.
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COMPITI DEL 

SERVIZIO DI PREVENZIONE

E PROTEZIONE

DAI RISCHI

INDIVIDUARE

I FATTORI

DI RISCHIO

VALUTARE

I RISCHI

INDIVIDUARE

LE MISURE

DI SICUREZZA

ELABORARE LE

MISURE

PREVENTIVE

E PROTETTIVE

ELABORARE

PROCEDURE

DI SICUREZZA

ELABORARE

I SISTEMI

DI CONTROLLO

PROPORRE

PROGRAMMI DI

INFORMAZIONE E 

FORMAZIONE

PARTECIPARE ALLA 

RIUNIONE PERIODICA 

DI PREVENZIONE

FORNIRE

LE INFORMAZIONI

SUI RISCHI



OHS Management SystemOHS Management System
Situazione in EuropaSituazione in Europa

 Documento ILO OHS 2001Documento ILO OHS 2001
“Guidelines on Occupational Safety and Health Management
Systems”

 Documento UE Documento UE 0135/4/99
“European guideline on the Organisation of Occupational
Safety and Health”.
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  OHSAS 18001 OHSAS 18001 –– 18002 18002

  Norme AENOR  Norme AENOR

  BS 8800 BS 8800 –– BS 18001 BS 18001

  ON S 2095-1ON S 2095-1
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  Documento UNI Documento UNI –– INAIL INAIL

  Documento tedescoDocumento tedesco
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IL DOCUMENTOIL DOCUMENTO
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVIDEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI
DEI REDATTORIDEI REDATTORI

Il documento doveva essere:
 facilmente applicabile alle PMI
 facilmente integrabile con il SGQ e con il

SGA
 coerente con le norme di legge italiane
 tale da prevedere la partecipazione di

tutti i soggetti dell’azienda
 tale da prevedere il miglioramento

continuo
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La gestione della salute e della sicurezza
sul lavoro costituisce parte integrante
della gestione generale dell’azienda.
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La realizzazione degli obiettivi di salute
e sicurezza nelle aziende non comporta
l’obbligo né la necessità di adozione di
sistemi di gestione della sicurezza.
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Un sistema di gestione della salute e
sicurezza sul lavoro integra obiettivi e
politiche per la salute e sicurezza nella
progettazione e gestione di sistemi di
lavoro e di produzione di beni o servizi.
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Il SGSL definisce le modalità per
individuare, all’interno della struttura
organizzativa aziendale, le responsabilità,
le procedure, i processi e le risorse per la
realizzazione della politica aziendale di
prevenzione, nel rispetto delle norme di
salute e sicurezza vigenti.
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 il monitoraggio è effettuato preferibilmente
con personale interno all’impresa;

 non è soggetto a certificazione da parte
terza imposta da norme di legge;

Il SGSL, che prevede un’adozione
volontaria, potrà avere successo
perché fermo restando il rispetto delle
norme di legge:
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 è economicamente giustificabile, in
quanto produce anche economie di
gestione;

 si adatta alle specifiche caratteristiche
dell’impresa/organizzazione;

 migliora le capacità di adattamento
all’evoluzione di leggi, regolamenti e
norme di buona tecnica;
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 non è sottoposto, in quanto tale, al
controllo delle Autorità di vigilanza;

 coinvolge i lavoratori e i loro
rappresentanti nel sistema di
gestione.
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CONTENUTI DEL DOCUMENTO:

A. FINALITA’

B. SEQUENZA CICLICA DI UN SGSL

C. LA POLITICA PER LA SICUREZZA E SALUTE
SUL LAVORO

D. PIANIFICAZIONE
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E.1 Il sistema di gestione
E.2 Definizione dei compiti e delle responsabilità
E.3 Coinvolgimento del personale

E. STRUTTURA E ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA
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E.4 Formazione, addestramento, consapevolezza
E.5 Comunicazione, flusso informativo e

cooperazione
E.6 Documentazione
E.7 Integrazione della salute e sicurezza nei

processi aziendali e gestione operativa
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F.1 Monitoraggio interno della sicurezza
F.2 Caratteristiche e responsabilità dei verificatori
F.3 Piano del monitoraggio
F.4 Riesame del sistema

F. RILEVAMENTO E ANALISI DEI RISULTATI E
CONSEGUENTE MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA



Per ogni Vostra necessità contattatemiPer ogni Vostra necessità contattatemi

allall’’indirizzo e-mailindirizzo e-mail

m.vigone@iectorino.comm.vigone@iectorino.com

grazie per la pazienzagrazie per la pazienza
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