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INTELLIGENZA ARTIFICIALE GENERATIVA 

Usa algoritmi che le consentono di restituire contenuti
diversi da quelli su cui é stata addestrata, che si tratti di 
testi, immagini, musica o video



SI  CHIAMA GENERATIVA MA 
IN REALTÀ NON INVENTA

NULLA

Studia
Viene

interrogate Risponde



I GIORNALISTI 
USANO LA IA 
DA 20 ANNI

Notizie finanziarie
Risultati sportivi
Oroscopo

DA NOVEMBRE 2022
Traduzioni, riassunti, titoli, aste, annunci
mortuari, trascrizioni di testo, cronache di 
eventi sportivi, classifiche



NOV 2022: AI DIVENTA DI USO COMUNE
100M UTILIZZATORI ATTIVI IN 2 MESI DAL LANCIO

2 MESI9 MESI2,5 ANNI



OGGI LE REDAZIONI USANO LA IA IN TUTTI I 
PASSAGGI DELLA CREAZIONE DI CONTENUTI. 

Creazione del pezzo

Raccoltga informazioni

Distribuzione

75%

90%

80%

Ottimizza compiti di routine/ripetitivi

Consente ai giornalisti di dedicarsi a 
lavori più creativi

Source: Polis LSE “Generating Change”

§ Analizzare vasti database
§ Trascrizione/traduzione autmatiche
§ Produzione di riassunti/titoli
§ Personalizzazione vs audience
§ Personalizzazione vs news outlet



§ Dati raccolti tramite
sondaggio online di senior 
media executives nel mondo. 

§ Aprile-maggio 2025. 

§ 100 partecipanti da 33 Paesi, 
a vari gradi di sviluppo

CEO/MD/Publisher
32%

Tech/IT/Data 
management
16%

Editorial 
management

20%

Digital strategy
10%

Product 
development
5%

Advertising/Com
mercial
2%

Other
15%

Studio WAN-IFRA
Profili dei partecipanti



CHE USO state facendo della IA nella vostra
organizzazione?

7%

49%

33%

11%

Nessuno o minimo uso Stiamo appena iniziando In crescita: IA usata in
molte aree

Avanzata: IA utilizzata
molto in tutta l'azienda



Dove avete riscontrato i maggiori vantaggi della IA nella vostra
redazione?

54%

44%

30%

29%

26%

17%

9%

Tempo risparmiato

Aumento produttività

Flessibilità

Migliore esperienza

Skill development

Risparmi

Generazione ricavi



Quali sono le maggiori barriere all’adozione della IA nella vostra 
Azienda? 

2%

26%

30%

42%

49%

50%

52%

55%

60%

Altro

Management poco convinto

Resistenza staff

Incertezza ROI

Scrupoli legali/etici

Costi

Integrazione con sistemi esistenti

Controllo e accuratezza editoriale

Mancanza competenze tecniche



§ 50% DEGLI EDITORI STANNO INIZIANDO ORA A USARE
L’IA

§ 11% L’HANNO AMPIAMENTE ADOTTATA
NELL’ORGANIZZAZIONE

§ 90% HANNO DIFFICOLTÀ A MISURARE L’IMPATTO DI IA

§ 57% CREDE CHE SIA VALSO L’INVESTIMENTO

….CAUTAMENTE POSITIVO?

Q
U
I
N
D
I



NON C’È UN CHIARO VINCITORE

I modelli privati e open source sono abbastanza equivalenti per intelligenza. Non c’é una IA che è la migliore in tutto



Tempo di produzione di 
newsletters locali ridotto
dell’80%

JOJO, un tool di trascrizione, ha 
aiutato i giornalisti a risparmiare
quasi 40,000 ore

La velocità di pubblicazione di 
breaking news è passata da 9 
minuti a pochi secondi



Molti giornali stanno costruendo i propri « motori di risposta » 
e strumenti proprietari di IA



LA RELAZIONE EDITORI – AI MAKERS



I  PRIMI A FIRMARE

§ The Associated Press giugno 2023

Accesso al’archivio dal1985 for training.  

§ Shutterstock luglio 2023

6 anni, training su immagini, video e musica

§ Axel Springer dicembre 2023
Più ampio: una tantum per archivio archive + licenza
annual per notizie in accesso real time

§ Le Monde and Prisa Media, marzo 2024

Training e notizie





§ Per 128 redazioni nel mondo

§ Fondi e assistenza tecnica di 
OpenAI

§ Per aiutare le redazioni a accelerare
la loro adozione efficiente della IA

§ 3 mesi di lezioni, workshops, 
hackathons                                                                                                   



May 29, 2025



IN TOTALE +70 CONTRATTI DIRETTI EDITORI-IA

Degli editori nel mondo
hanno raggiunto un 
accordo di contenuti con 
IA



ARCHIVI $1m a $5m/anno
NEWS $4m a $20m/anno 

Fonte: The Information, 04 Jan 2024



"FOR A TRANSFORMATIVE TECHNOLOGY THAT 
COULD UPEND MUCH OF THE MEDIA BUSINESS , 

THAT MAY NOT BE MUCH" . 

Richard Waters, editor, Financial Times 

"PER UNA TECNOLOGIA TRASFORMATIVA CHE
POTREBBE SOVVERTIRE GRAN PARTE DEL 

SETTORE DEI MEDIA, POTREBBE NON ESSERE
UN GRAN CHE”. 



La DISINTERMEDIAZIONE mina la capacità degli editori di 
monetizzare i propri contenuti, in quanto l’attenzione viene
catturata da un intermediario che è in grado di effettuare la 
monetizzazione per se stesso, il che a sua volta riduce la capacità
degli editori di finanziare i contenuti che producono, ad esempio
attraverso la pubblicità, dando inizio a un ciclo di precarietà
economica che si auto-rinforza*.

*Testo da News Media Europe



…. TRASFORMA I BRUTTI RICORDI DI 20 
ANNI DI BIG TECH IN UN INCUBO
ESISTENZIALE….



Su 5 years. Fox Corp profitti 2024 = 10,9 Bn…



APPELLO ALLE AZIENDE DI IA PER CONTRIBUIRE A 
PROTEGGERE L'INTEGRITÀ DELLE NOTIZIE

May 29, 2025



PERCHÈ L’ IA SIA SICURA, AFFIDABILE E POSITIVA 
PER L'ECOSISTEMA DELL'INFORMAZIONE E PER IL 

PUBBLICO.

§ 1. AUTORIZZAZIONE dell’autore necessaria per qualunque uso di 
contenuti

§ 2. EQUO COMPENSO del valore delle notizie

§ 3. ATTRIBUZIONE come valore essenziale: la fonte originale delle
notizie alla base del materiale generato dall'IA deve essere chiara e 
accessibile.

§ 4. PLURALITÀ è ricchezza di informazione, anche per IA

§ 5. Un DIALOGO COSTRUTTIVO  tra le aziende tecnologiche e 
l’industria dell’editoria è la condizione per lo sviluppo di standard di 
sicurezza, accuratezza e trasparenza.



GRAZIE!

elena.perotti@wan-ifra.org


