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WEB 2025  GLOBAL
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WEB  2025  ITALIA   



UTILIZZO MEDIA     GLOBAL
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QUALE UTILIZZO INTERNET  2025
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UTILIZZO SOCIAL NETWORKS  PER NEWS   2025



WAN IFRA TRENDS 2024-2025   
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RICAVI DIFFUSIONE  EDITORIA PRINT-DIGITALE
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RICAVI PUBBLICITARI EDITORIA PRINT-DIGITALE
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RICAVI TOTALI EDITORIA PRINT-DIGITALE
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ALTRI RICAVI EDITORIA PRINT-DIGITALE
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PERSONALIZZAZIONE     CONTENUTI E SERVIZI
Il Mercato Editoriale deve passare da una offerta standard a molteplici offerte creative, personalizzabili 
e portatrici di nuovi clienti di ogni età. Pertanto gli Editori debbono trasformarsi da B2B a B2C 
utilizzando nelle proprie organizzazioni l’Analisi dei Clienti e degli accessi, avere nuovi tipi di giornalisti 
in grado di progettare e e testare prototipi di prodotto e capacità di investimenti in modo incrementale 
man mano che si testano i nuovi prodotti e servizi dando priorità alle generazioni più giovani

Portale Giochi : Wridges,Keyword
Conversation Giornalisti-Utenti

Newsreel App per i giovani 
modello TilTok Team 
videogiornalisti

Per utenti BILD e visione 
virtuale auto, moto, sport

New York Times offre i suoi 
podcast su Apple e Spotify

Repubblica e La Stampa possono 
essere ascoltati grazie alla tecnologia 
AI di Voice Studio, che converte il 
testo in articoli audio con tono, ritmo 
ed enfasi naturali.
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DESERTIFICAZIONE INFORMAZIONE  USA  (LOCAL NEWS INITIATIVE

La mappa laterale evidenzia le contee che attualmente 
hanno un solo quotidiano e prevede se, tra cinque anni, 
avranno maggiori o minori probabilità di diventare 
deserti di informazione, senza giornali

RAPPORTO 2024
206 contee in tutto il paese prive di alcuna fonte 
di notizie e 1.561 contee con una sola fonte. 
Complessivamente, ciò significa che quasi 55 
milioni di persone negli Stati Uniti hanno un 
accesso limitato o nullo alle notizie locali.



COMUNITA’ LOCALI NO PROFIT
La consapevolezza nei Lettori della necessità di salvaguardare il diritto/dovere di inchiesta sta spingendo Comunità, 
Fondazioni e Privati verso il libero finanziamento di iniziative e di organizzazioni giornalistiche no-profit per la cura 
delle notizie a carattere «Sociale» ll «giornale non profit» viene equiparato a un ente di beneficenza. L'impresa 
editoriale non paga imposte sugli utili e, può accettare donazioni deducibili dalla dichiarazione dei redditi.

Knight Foundation opera in 26 comunità negli Stati Uniti. In otto 
comunità, un direttore di programma locale guida il lavoro:
•Akron, Ohio Charlotte, Carolina del Nord Detroit, Michigan Macon, Georgia
Miami , Florida Filadelfia , Pennsylvania Saint Paul, Minnesota
•San Jose, California
Altre 18 comunità dispongono di "Knight Donor Advised Funds" gestiti dalla 
Knight Foundation tramite fondazioni comunitarie locali
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National Trust for Local News 
• 65 giornali in tre stati (Colorado, Maine e 

Georgia)
• 500 dipendenti, di cui circa la metà 

giornalisti
• 100.000 abbonati paganti
• 300.000 copie di un prodotto cartaceo 

distribuite al mese
• 50 milioni di dollari di fatturato 
• 2,5 milioni di visitatori unici al mese

America's Newspapers Foundation in 
qualità di principale organizzazione a sostegno 
dei giornali a conduzione familiare, si concentra 
sulla loro  trasformazione, fornendo agli editori 
locali le strategie, gli strumenti e i modelli 
aziendali di cui hanno bisogno per prosperare 
nel moderno panorama dei media.

Media Power Collaborative come le strade sicure e i solidi sistemi di 
istruzione pubblica, il giornalismo di servizio pubblico e l'informazione civica 
sono beni pubblici che avvantaggiano intere comunità. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Akron,_Ohio
https://en.wikipedia.org/wiki/Charlotte,_North_Carolina
https://en.wikipedia.org/wiki/Detroit,_Michigan
https://en.wikipedia.org/wiki/Macon,_Georgia
https://en.wikipedia.org/wiki/Miami
https://en.wikipedia.org/wiki/Philadelphia
https://en.wikipedia.org/wiki/Saint_Paul,_Minnesota
https://en.wikipedia.org/wiki/San_Jose,_California


INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE GENERATIVA OGGI

A I  (RAG)
Retrival

Augmented
Generation 

Deep research

AGENTI AI

AGI
AI Generale con 

auto 
apprendimento
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AI GENERATIVA ITALIA 

Domyn



2020
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POTENZIALI VANTAGGI

PER I LETTORI : Ricerca personalizzata tramite 
Chatbot, Contenuti e modalità di fruizione 
personalizzati, assistenza per l’analisi di interessi o 
utilizzi personali

PER LA CREAZIONE CONTENUTI :
Creazione automatica titoli, articoli, newsletter, sunti, 
abstract, immagini, video, traduzione in altre lingue, 
conversione testo-audio (articoli e newsletters)

PER LA GESTIONE CONTENUTI 
Posizionamento automatico in pagina, creazione 
automatica web pages, newsletter, creazione 
automatica pagine a soggetto, ricerca e 
aggiornamento automatico archivi a soggetto

AI GENERATIVA ELL’EDITORIA
POTENZIALI SVANTAGGI

E’ il proprietario dell’algoritmo a determinarne le 
regole, il dataset e a stabilire quali informazioni 
sono giuste o sbagliate in base ai suoi obiettivi 
Questo il vero e pericoloso nodo che sta spingendo 
molto a dibattere di algoretica, cioè di etica dell’IA

Necessità di maggior controllo su argomenti, dati, 
immagini, video a causa di :
- Creazione di Siti e Testate generate ed

alimentate  da AI che utilizzano contenuti
prodotti da altri  

- Creazione di Chatbot con interlocutori virtuali 
prodotti da Ai e potenzialmente finalizzati a 
diffondere Fake news con grave discredito 
dell’Editoria più professionale e della stessa 
correttezza delle democrazie



2020
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AI GENERATIVA NELL’EDITORIA
GENERATORI DI TESTO                          GPT4, GEMINI, PERPLEXITY, DEEP SEEK
RISCRITTURA                                          WORDTUNE, GRAMMARLY
SINTESI DI TESTI LUNGHI                      AI SUMMARIZER, SCRIBB, ZEROGPT, QUILIBOT
TRASCRITTORI AUDIO/VIDEO              LONTRA, TREET, TRANSCRIPTOR, SONIX,NOTTA
RIASSUNTO APPUNTI/RIUNIONI        SEMBLY, FATHOM , FIREFLIES
GENERATORI IMMAGINI DA TESTO    MIDJOURNEY, LEONARDO AI, DALL-E,IDEOGRAM
GENERATORI  VIDEO                             SORA, SYNTHESIA, AI STUDIOS, CANVA, PIKA
EDIT VIDEO                                             CUP CUT DESCRIPT
GENERAZIONE PRESENTAZIONI          TOME, COPILOT POWERPOINT, GAMMA
TRADUTTORI                                          GOOGLE, DEEPL, ALVIA, CLICK UP
CREAZIONE DI UN CV                           KIKRESUME, ZETY, LIVECAREER
GENERATORI   VOCE                             LOVO, SPEECHIFAY, MURF
CLONAZIONE DI UNA VOCE                ELEVEN LABS
GENERATORI MUSICA                          SUNO, FLEXCLIP, HIDRA,SOUNDRAW
GENERATORI DISEGNI ANIMATI         ANIMAKER, JITTER
CREAZIONE LOGO                                 RECRAFT AI, VIDEOGRAM, LOGO DIFFUSION
GENERATORI AVATAR                           DID, AVATARMAKER, VISIONSTORY, HEY GEN
SCAMBIO VOLTI                                     FACE SWAP, IFOTO, DEEPSWAPPER
RACCOLTA DATI X INDAGINI                GENEI,  IRIS, ELICIT
MIND MAPS                                           CHATMIND, MAPIFY, MIND MAP
IMPATTO NEWS/FAKENEWS               NEWSWHIP, FACTMATA



La  Suite Reuters  (IA) presentata  al 
NAB Show di Las Vegas aggiungerà alla 
ricerca per argomento nuovi strumenti, 
tra cui il rilevamento delle scene e la 
voce sintetica, nel corso dell'anno
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AI GENERATIVA NELL’EDITORIA
El Pais, Nikkei, Gannett stanno 
progettando un assistente 
conversazionale che, utilizzando i più 
recenti modelli linguistici di 
intelligenza artificiale , aiuti i lettori a 
ottenere informazioni in modo agile e 
preciso all'interno dell'ambiente 
digitale dei propri contenuti

Politiken e Aftonbladet 
Platform Intelligence in News 
(PIN), ha implementato 
sistemi di raccomandazione 
basati sull'intelligenza 
artificiale per aiutare i lettori 
a scoprire notizie rilevanti in 
un ambiente multilingua

Financial Times  sta sperimentando 
l'uso di riassunti i lettori cliccano su un 
pulsante  all'interno di articoli 
selezionati, che produce il riassunto e 
informa l'utente che è stato redatto 
dall'IA (e successivamente modificato da 
un giornalista del FT). 

Le Monde International 
in inglese

Aftonbladet Daily in 
arabo

Video The Economist in 
Francese/Spagnolo/Tedes
co
/Mandarino

DowJones in coreano

https://elpais.com/noticias/inteligencia-artificial/
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APPLICAZIONI AI PER NEWS LOCALI

Good Day Fort Collins e Patch sono reti di 
newsletter generate dall'intelligenza artificiale 
che operano la prima in 355 città e paesi degli 
Stati Uniti, la seconda su 30000 comunità

Chalkbeat e Midcoast Villager
sono applicazioni per pubblicare trascrizioni di 
eventi locali

Lenfest Institute ha lanciato un programma di notizie locali e 
AI da 10 milioni di dollari in collaborazione con OpenAI e 
Microsoft inizalmente per cinque organizzazioni di notizie 
metropolitane statunitensi di proprietà indipendente: The 
Minnesota Star Tribune, The Philadelphia Inquirer, Chicago 
Public Media, proprietario del Chicago Sun-Times, The Seattle 
Times e Newsday a Long Island
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NUOVE AGENZIE STAMPA AI

Particle App  USA di news AI 
fondata da ex Twitter 
collaziona in «Stories» articoli 
e citazioni, sintetizzando ogni 
news da punti di vista diversi

Noha Wire Service in GB
legge e cataloga milioni di 
comunicati stampa ogni giorno 
(in tutto il mondo), li traduce li 
mappa e li invia  ai clienti 
utilizzando un sito Tomorrow 
Publisher

Piattaforma USA che permette ai 
giornalisti di condividere i propri reportage 
originali con un pubblico pagante in un 
formato simile a quello dei social media.

Nuove agenzie stampa per generazione Z
Awisse, Oubiquitous, Influencer 
Marketing Factory, The Schelf, 98

In Italia GenzNow, Cimiciurri



EVOLUZIONE DELL’INFORMAZIONE

INFORMAZIONE VEICOLATA TRAMITE RADIO E GIORNALI 
GESTITI DA POTERI CULTURALI,  POLITICI ED ECONOMICI 
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INFORMAZIONE GESTITA DA POTERI  PLANETARI  TRAMITE WEB CON LA 
PROFILAZIONE DEGLI UTENTI INIZIA AD ESSERE UTILIZZATA PER 
INDIRIZZARE LE MASSE  IN SENSO COMMERCIALE E POLITICO

LA REALTA’ VIRTUALE DEL WEB RISCHIA DI ESSERE GRADUALMENTE IMPOSTA COME 
RAPPRESENTAZIONE DEL MONDO REALE CON I NUOVI STRUMENTI DI INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE, MARKETING EMOZIONALE, AFFECTIVE COMPUTING

LA EDITORIA IN PASSATO PRODUTTRICE DI CULTURA E CUSTODE DEL PENSIERO CRITICO 

DIVENTA UN OSTACOLO PER I REGIMI SEMPRE MENO DEMOCRATICI E PIU’ ILLIBERALI

1800-1950

2000-2020

2020-2050

«Controllare i media è controllare il cervello delle masse» (JC Bourret)

1950-2000 INFORMAZIONE VEICOLATA TRAMITE RETI TELEVISIVE GESTITE DA POTERI 
POLITICI ED ECONOMICI NAZIONALI E SOVRANAZIONALI PERDE GRADUALMENTE 

LA SUA CAPACITA’ DI PRODURRE CULTURA E PENSIERO CRITICO
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LIBERTA’ DI STAMPA
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"Ci troviamo di fronte a una sfida 
cruciale: comprendere il ruolo 
delle aziende mediatiche in un 
mondo in continua evoluzione. La 
percezione in continua evoluzione 
del giornalismo rende il nostro 
lavoro più importante che mai. 
Dobbiamo proteggere il 
giornalismo e la democrazia", 
Ladina Heimgartner, presidente di 
WAN-IFRA.



SALVAGUARDIA 
DELL’INFORMAZIONE
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Classifica di Reporter sans Frontières 2025



IL NUOVO SISTEMA DELL’INFORMAZIONE

"Il coinvolgimento del pubblico è morto, la connessione con il pubblico è il futuro."
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Ricerca Pew Research : è il pubblico stesso a definire cosa siano le "notizie
«le persone percepiscono le "notizie" più come un continuum che come una 
semplice domanda a cui rispondere sì o no. Le persone classificano i 
contenuti come più o meno "simili a notizie" e questo varia a seconda delle 
piattaforme e delle fonti, nonché da persona a persona.

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1077699020916808
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DIGITAL NEWS REPORT 2024
6 continenti/45 mercati
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EVOLUZIONE MEDIA



IL NUOVO SISTEMA  DELL’INFORMAZIONE
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INFORMAZIONE GESTITA DA POTERI  SOVRANAZIONALI E PLANETARI  TRAMITE WEB CON 
PROFILAZIONE DEGLI UTENTI UTILIZZATA PER OTTIMIZZARE IL SERVIZIO

MA ANCHE PER INDIRIZZARLI TRAMITE ANALISI EFFETTUATA CON AI

COME COMPETERE ? 

GESTORI DI COMUNITA’ AL POSTO DI GIORNALI
NEWSPAPER à NEWS ANALISYS COMMUNITY 

Redattori Capo  à Centro Analisi Editoriale e smistamento a Interessi generali/Personali

Capi Servizio à Attivazione dei loro Gruppi Community di interesse
Redattori -> Influencers/Creators/Curatori di community

. I giornalisti sono influencer e gli influencer sono giornalisti e se questo è difficile da digerire, vanno pensati come   
autori di editoriali o commentatori culturali. I creatori di contenuti e gli influencer sono porte di accesso a 
informazioni e idee e il nostro volatile panorama politico e mediatico li rende allettanti per il pubblico

2000-2020

2025à2030 • Motori di ricerca AI     SearchOpenAI,Gemini, Copilot, Perplexity
• Motori di opinione MetaAI, TikTokAI
• Motori di per acquisti Amazon Brand+, TikTok, Alibaba  
• Motori di intrattenimento AppleAI, NetflixAI, PrimeAI

RICONFIGURAZIONE DEL SISTEMA DELL’INFORMAZIONE 



EDITORE DEL 2030  à GESTORE DI COMUNITA’
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SITO  WEB
Comprendente gli allacci (links) a :

A. GIORNALE CARTACEO CONSULTAZIONE
B. RETE COMUNITA’ (ANALISI/CHAT) WORLD
C. RETE COMUNITA’ (ANALISI/CHAT) EUROPA
D. RETE COMUNITA’ (ANALISI/CHAT) NAZIONALE
E. RETE COMUNITA’ (ANALISI/CHAT)  LOCALI 
F. RETE COMUNITA’ (ANALISI/CHAT) INTERESSI PERSONALI 
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FILOSOFIA DI APPROCCIO 

GIORNALE CARTACEO SINTESI NEWS E LINKS A RETI DI COMUNITA’
Numero pagine f(copie vendute/pubblicità residua)

RETE DI COMUNITA’ WORLD/EUROPA Geopolitica, Cronache e mercati  Internazionali
RETE DI COMUNITA’ NAZIONALE Politica Nazionale, Cronache e mercati Nazionali
RETI DI COMUNITA’ LOCALI Politica locale, Cronache e mercati locali
RETI DI COMUNITA’ DI INTERESSE :
Arte, Cinema/Tv, Narrativa, Teatro, Sport, Scienze, Salute, Tecnologia, Viaggi, Lifestyles, 
Gossip, Nuove generazioni, Trends, Terzo Settore, Spiritualità, GenZ,…

EDITORE DEL 2030  à GESTORE DI COMUNITA’
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RETE COMUNITA’ INTERESSI GENERALI 
WORLD/EUROPA/NAZIONALE/LOCALE

Eventi Breaking News (catastrofi, guerre, morti illustri tc)
Eventi rilevanti di cronaca, politica, economia

Per ogni pillola news il Centro Analisi Editoriale (Software Monitoring +vertici 
redazionali + mkt digitale) analizza i dati di coinvolgimento (presenza  di utenti/ 
abbonati, interrogazioni, tempi di permanenza) attivando le Reti sottostanti non 

appena raggiunti i parametri di soglia  di interesse 
Per ogni ramo di interesse il Curatore accende le sotto Reti di analisi e/o chat 

con i lettori notificando le relative community di follower.

EDITORE DEL 2030  à GESTORE DI COMUNITA’



35

RETE COMUNITA’ DI INTERESSI PERSONALI
Arte, Cinema/Tv, Narrativa, Teatro, Sport, Scienze, Salute, Tecnologia, Viaggi, 

Lifestyles, Gossip, Nuove generazioni, Trends, Terzo Settore, Spiritualità, GenZ…

Per ogni pillola news il Centro Analisi Editoriale (Software Monitoring +vertici 
redazionali + mkt digitale) analizza i dati di coinvolgimento ( presenza  di utenti/ 

abbonati , interrogazioni, tempi di permanenza) attivando le Reti sottostanti 
non appena raggiunti i parametri di soglia  di interesse

Per ogni ramo di interesse il Curatore accende le sotto Reti di analisi e/o chat 
con i lettori notificando le relative community di follower.

EDITORE DEL 2030  à GESTORE DI COMUNITA’



CONCLUSIONI
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INTERNET E AI SONO COME UN TORO FURIOSO E POSSONO DISARCIONARCI SE  NON SIAMO IN 
GRADO DI EVOLVERE
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MA NOI DOBBIAMO CAVALCARLI E DOMARLI AI NOSTRI FINI

WEB
AI

AUTOCRITICA

CORAGGIO

CREATIVITA’

OTTIMISMO
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Grazie per l’attenzione e buon lavoro


